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Presentacién

La Universidad Politécnica del Estado de Guerrero (UPEGro) fue creada bajo Decreto 103
publicado el dia 14 de julio de 2009 por el H. Congreso Constitucional del Estado de

Guerrero como Organismo Publico Descentralizado con Personalidad y Patrimonio Propio.

Ante esta ola de transformacion que ya es una realidad en nuestro estado de Guerrero, la
UPEGro encara los desafios y sobre todo la responsabilidad social que le fue conferida
desde el momento de su creacioén, ante ello, esta nueva administracion mantiene firmes los

preceptos que la rigen: no mentir, no robar y no traicionar a la institucion.

Estoy consciente de que consolidar la cuarta transformacion en la UPEGro representa un
reto sin precedentes para los universitarios, implica que la universidad sea una institucion
innovadora y de derechos, que nadie se queda atras, y que los que se encuentren en
desventaja por algun factor social, les brindemos el apoyo suficiente, y con ello lograr la
igualdad y armonia frente a los demas.

Por la situacion que presenta la Universidad, cobra especial importancia sustentar esta
administracién en procesos de planeacion estratégica que se sustenten en un diagndstico
realista y claro para plantear objetivos y metas ambiciosos pero alcanzables. EIl Plan de
Desarrollo Institucional 2022-2027 es un documento que muestra la realidad actual de la
Universidad, definiendo claramente las fortalezas y debilidades, logros y retos y una
planeacion clara de los resultados y estrategias en un periodo de 5 afios. Estrictamente
alineado a las politicas educativas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Programa Sectorial de Educacion 2020-
2024. Tengo la certeza que siguiendo al pie de la letra las directrices plasmadas en este
documento rector de la planeacion institucional y con una administracion ordenada se

pueden entregar buenos resultados.

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI), es un instrumento estratégico que orienta
las decisiones y las acciones institucionales, de tal manera que respondan al sentido
ético, politico y social que se les atribuye en el Decreto de Creacién y en los lineamientos
educativos del Estado de Guerrero y de la Federacién. Su antecedente es los PDI 2010-
2013, 2013-2018 y 2019-2024, que sirvieron como plataforma para el desarrollo inicial

de nuestra casa de estudios. En su elaboracion participaron los diversos sectores de la
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comunidad universitaria (estudiantes, profesores, directivos y personal de apoyo). Todos
ellos asumen que la UPEGro es una institucion publica, con el objetivo principal de
impartir educacién superior a través de estudios de licenciatura, maestria y doctorado,
asi como cursos de actualizacién en diversas modalidades, incluyendo educacion a
distancia, diseflados con fundamento en el Modelo de Educacion Basado en
Competencias (EBC). El Programa de Desarrollo Institucional 2022-2027, es parte de
una visién panordmica de los antecedentes de la Universidad, su marco normativo y el
contexto social en que desarrolla sus actividades, asumiendo una perspectiva de
politicas y tendencias educativas del mundo contemporaneo, que se articulan con el
modelo y los programas educativos que sustentan el guehacer cotidiano de la
comunidad institucional. Con este conjunto de ideas y criterios se construye una mirada
de la situacion de la Universidad Politécnica del Estado de Guerrero, el sentido de los
programas educativos que se ofrecen, asi como los rasgos de la prospectiva deseada

en el actual sexenio.

El presente instrumento estriba en objetivos estratégicos y sus respectivas metas
anuales. Finalmente, se vislumbran elementos de instrumentacién, de seguimiento y
evaluacion. Este programa aspira a convertirse en parte del lenguaje comun en la vida
universitaria y en vehiculo que propicie el intercambio mediante el trabajo colaborativo
con las comunidades de los municipios de la Regién Norte del estado de Guerrero y el
resto de la entidad, asi como con otras instituciones de educacién superior, investigacion

y desarrollo tecnoldgico nacionales y del extranjero.

El proyecto que represento, lleva como base el trabajo serio, comprometido y
responsable de la comunidad universitaria, del cual esperamos como resultados: a) Un
importante avance en el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas de
la Universidad; b) la ampliacion y el fortalecimiento de sus esquemas de vinculacién con
la sociedad; c) la modernizacién de los sistemas de gestion para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad, asi como la transparencia y rendicion oportuna de cuentas

a la sociedad; y d) jovenes comprometidos con el progreso y prosperidad de Guerrero.

Con la presentacion de este Plan de Desarrollo Institucional ratifico mi compromiso
irrenunciable con el desarrollo y bienestar de la Universidad, que sea reconocida por su

calidad, responsabilidad social y contribuciones al desarrollo cientifico y tecnolégico, asi
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como de promover el acceso al conocimiento, en particular de los grupos mas

desprotegidos, y de aportar iniciativas que mejoren el desarrollo humano de los

guerrerenses.

Dr. Mario Arturo Rivera Martinez

Rector

Comunidad de Puente Campuzano, Taxco de Alarcén, Gro., febrero 2022.
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Introduccién

El funcionamiento de las Universidades Politécnicas se organiza a través de procesos,
siendo la planeacién el mas importante para el desarrollo institucional, como se afirma
en el documento del Modelo Educativo Basado en Competencias emitido por la
Coordinacién de Universidades Politécnicas (CUP) en el 2005, en donde se establece
con claridad, la necesidad de integrar el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), como una
etapa culminante del proceso de planeacion en las Universidades Politécnicas. El PDI
tiene como finalidad definir con claridad una visién estratégica a futuro de la Universidad,
acciones para alcanzar ese futuro deseado y resultados tangibles que permitan evaluar
el logro de las metas establecidas. Como todos los procesos de planeacién en la
universidad, este documento que habra de dirigir los esfuerzos y recursos de la
universidad en los proximos cinco afios, se integra con la colaboracion de todos los que
forman parte del equipo de trabajo de la universidad, desarrollandose en sesiones de
trabajo.

La Universidad Politécnica del Estado de Guerrero, establece en el presente documento
la orientacion y las lineas de accion, para cumplir, con la planeacion, programacion,
seguimiento, evaluacion de los objetivos institucionales; ello en cumplimiento a la Ley
de Planeacion, que dispone que debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz
desempenio y el desarrollo integral y sostenible en consecucién a los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales y econémicos, contenidos en la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos.

Este instrumento es el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2027, que se encuentra
dividido en tres capitulos: En el primero se presenta un diagnéstico de la situacién que
guarda actualmente la Universidad, asi como los retos de corto y mediano plazos que
enfrenta, elementos que constituyeron insumos fundamentales en el proceso de
planeacion para la construccion del PDI. En el segundo capitulo se presenta el marco
axiolégico: la mision, los atributos institucionales, los valores, los programas prioritarios
y sus objetivos. En el tercer capitulo se describen las estrategias a implementar, asi

como las metas a lograr en el periodo 2022-2027.

Asimismo, se establece la definicién de prioridades para el desarrollo de la educacion

superior en el estado de Guerrero, teniendo como eje fundamental los principios de la
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politica social establecidos en los programas: Sectorial de Educacion y los planes federal
y estatal de desarrollo para con ello, garantizar la calidad, pertinencia, equidad y
cobertura de la educacidon superior basados en la mejora de la capacidad y
competitividad académica, desarrollo cientifico, nuevas tecnologias, innovacion,

equidad de género y el cuidado del medio ambiente.

La formulacion del Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024, en el marco de
lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley de Planeacién, tiene como base los principios
rectores del PND 2019-2024, asi como aquellas prioridades, disposiciones y previsiones
que, por su naturaleza, le corresponden al sector educativo. En este sentido, el derecho
a la educacion, considerado dentro del Eje General 2. Politica Social del PND 2019-
2024, articulara las acciones del gobierno federal en el @mbito educativo. Corresponde
a la Secretaria de Educacién Publica (SEP) elaborar el PSE y asegurar su congruencia
con el PND, de acuerdo con lo establecido en el articulo 16, fracciones lll y IV, de la Ley
de Planeacion, y en ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 38 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal. Asimismo, la SEP es la dependencia
responsable de coordinar la publicacion, ejecucion y seguimiento del PSE.

El PSE Nacional 2020-2024 plantea seis Objetivos prioritarios para transformar el

Sistema Educativo Nacional durante la presente administracion.
Objetivos prioritarios del Plan Sectorial de Educacion:?
Objetivo prioritario 1: Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educaciéon

equitativa, inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés

superior de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

1 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Plan Sectorial de Educacién 2020-2024

oER arP
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Objetivo prioritario 2: Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion
de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del

Sistema Educativo Nacional.

Objetivo prioritario 3: Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su

desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio.

Objetivo prioritario 4: Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-
aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo

Nacional.

Objetivo prioritario 5: Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte
de la poblacion en México con énfasis en la integracion de las comunidades escolares,
la inclusion social y la promocion de estilos de vida saludables.

Objetivo prioritario 6: Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los
sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo
Nacional, centrada en el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y

adultos.

Lineas estratégicas de la Direccion General de Universidades Tecnolbgicas vy
Politécnicas: 1. Competitividad Académica, 2. Calidad de Clase Mundial, 3.
Infraestructura y Digitalizacion, 4. Pertinencia y Productividad, 5. Inclusién y Equidad, 6.

Formacion Integral PDI.

Este Plan de Desarrollo Institucional constituye el marco de accién de la Universidad
durante los siguientes cinco afios. Su aplicacion sistemética, con el esfuerzo diario y
sostenido de la comunidad universitaria, permitira transformar el escenario actual que

guarda la Institucion, en un ente més digno y socialmente responsable.

oER arP
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Capitulo 1. Situacién actual y retos de la UPEGro. El escenario de
partida del proceso de planeacion

|. Oferta educativa y poblacion estudiantil

I.1. Programas educativos

La educacion es la base para alcanzar mayores niveles de bienestar social y desarrollo
individual, por ello se vuelve indispensable que el sistema educativo ofrezca oportunidades
de aprendizaje permanente para todos, es decir, que existan condiciones de inclusion para
todos los grupos de la poblacién, independientemente de sus caracteristicas, capacidades

0 circunstancias.

La UPEGro cuenta con una oferta educativa que permite el desarrollo oportuno de la region
y de la atencién de las necesidades mas apremiantes para nuestro estado de Guerrero. Lo
anterior, nos compromete a seguir innovando y desarrollando modelos educativos
ambiciosos, asegurar la pertinencia y buena calidad de los programas para la formacién de

profesionistas sensibles con su entorno y principalmente con su tierra.

En el ciclo escolar 2021-2022 la Universidad oferta un total de 4 programas educativos, de
los cuales, 1 se oferta en la modalidad Bilinglie, Internacional y Sustentable (BIS) desde el
ciclo escolar 2020-2021.

Oferta Educativa

LICENCIATURA EN

COMERCIO

INTERNACIONAL INGENIERIA EN @
v ADUANAS TECNOLOGIA

AM BIENTAL INGENIERIA EN
REDES v
TELECOMUNI- @,

CACIONES

INGENIERIA EN

ENERGIA

LICENCIATURA EN

COMERCIO

UK
INTERNACIONAL
v ADUANAS
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La operacion de esta oferta educativa en condiciones de equidad y calidad, requiere
permanentemente de un gran esfuerzo de profesores y directivos, asi como la aplicacion

de un conjunto de estrategias efectivas en todos los &mbitos del quehacer institucional.

|.2. Cobertura

Proporcionar una educacién equitativa, inclusiva, intercultural e integral requiere la
implementaciéon de medidas para la igualdad que permitan combatir las brechas de
desigualdad socioeconémicas, regionales y de género en el acceso, transito y permanencia
en las diferentes trayectorias formativas de las y los estudiantes, lo que hace necesario que
se identifiquen y eliminen las barreras al aprendizaje y a la participacion.

El estado de Guerrero es rico y diverso en recursos naturales, con enormes posibilidades
de generar riqueza a partir de su explotacion profesional, responsable y sustentable, sin
embargo, por distintos factores esto no se ha dado con la intensidad y resultados deseables
gque impacten de manera amplia el bienestar de la sociedad.

Para atender y mejorar esta situacion, el camino es la educacion, en esa logica, el ultimo
eslabon es la Educacion Superior y particularmente en su zona de influencia esto recae en
buena medida en la Universidad Politécnica del Estado de Guerrero (UPEGro) y en lo que
esta pueda hacer a través de la competitividad, compromiso social, vision sostenible y

global de sus egresados.

El estado de Guerrero se compone por 7 regiones geograficas: la Region Norte esta
integrada por 16 municipios: Apaxtla, Atenango del Rio, Buenavista de Cuellar, Cocula,
Copalillo, Cuetzala del Progreso, General Canuto A. Neri, Huitzuco de los Figueroa, Iguala
de la Independencia, Ixcateopan de Cuauhtémoc, Pedro Ascencio Alquisiras, Pilcaya,

Taxco de Alarcon, Teloloapan, Tepecoacuilco de Trujano y Tetipac.

La UPEGro esta ubicada al sur del Municipio de Taxco de Alarcon que cuenta con una
poblacién de 108,416, especificamente en la comunidad de Puente Campuzano y, a 15 km,
del otro polo importante como lo es el Municipio de Iguala de la Independencia que cuenta

con una poblacién de 151,660.

SEP [,[P
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Las principales actividades econdémicas del municipio de Taxco de Alarcon, son: como
sector primario la agricultura, ganaderia, y silvicultura; en el sector secundario se
encuentran industrias, manufactureras, construccién, artesania platera, electricidad y agua,
y como tercer sector se encuentra, el comercio, transporte, comunicaciones y turismo; por
ello, los estudios de factibilidad son instrumento de orientacién en la toma de decisiones
para la evaluacién de proyectos educativos, tomando en consideracién los aspectos mas
relevantes, necesidades y demandas sociales, en la que se ubica el municipio de Taxco

de Alarcon.

Por lo anterior se concluy6é que era factible establecer en la region norte del estado de
Guerrero, el proyecto educativo denominado Universidad Politécnica del Estado de
Guerrero, con cuatro ofertas educativas, que coadyuvaran a la detonacion de la economia
y al desarrollo e innovacién de la regién norte del estado; en la medida que la UPEGro
consolidara el modelo, ampliara su oferta educativa y contara con la infraestructura fisica y
equipamiento adecuados, su capacidad de atencion a la demanda potencial, se
incrementaria sustancialmente, teniendo capacidad operativa para cubrir mas regiones del

estado y ser una opcion educativa idonea y de excelencia para los guerrerenses.

[.3. Poblacién estudiantil

La Universidad inicia el cuatrimestre correspondiente al periodo septiembre — diciembre
2021 con una matricula total de 1,047 estudiantes, de este total 507 son varones que
corresponde al 48% vy, 540 mujeres que equivale al 52%. En la Tabla 1 se presenta
informacién relacionada con la poblacion estudiantil por programa académico que atendio

la Universidad en el cuatrimestre septiembre — diciembre 2021.:

Tabla 1.- Poblacion estudiantil 2021 de la UPEGro.

# Programa Académico Matricula Matricula Matricula
nuevo ingreso  reingreso Total
1 Licenciatura en Comercio Internacional y 120 501 621
Aduanas
2  Licenciatura en Comercio Internacional vy 78 44 122
Aduanas BIS
Ingenieria en Energia 27 81 108
4  Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones 29 90 119
Ingenieria en Tecnologia Ambiental 15 62 77
Total: 269 778 1047

Fuente: Departamento de Control y Servicios Escolares, septiembre 2021.
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Mantener el incremento de la matricula asegurando los mas altos estandares de calidad,
representa nuestro principal desafio, lo que nos obliga a reforzar la estrategia educativa y
lograr con ello la vanguardia y prestigio. Por esa razén, la UPEGro se prepara para

mostrarse mas atractiva y cercana a las necesidades e inquietudes de los jovenes.

I.4. Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los programas Educativos

Desde hace 11 afios la Universidad ha promovido una cultura de la evaluacién interna y
externa, lo que ha permitido el reconocimiento a la buena calidad de sus programas
educativos y la aprobacion de los jévenes para ser la opcion ideal para su formacion

profesional.

Actualmente, de un total de 4 programas educativos de licenciatura, son evaluables 4. De
éstos, el 25% se encuentra clasificado en el nivel 1 del Padrén de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), como un
reconocimiento a su calidad. Con respecto a la acreditacion por parte de organismos
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior, A. C. (COPAEYS),
el 100% ha logrado la acreditacion (Tabla 2). Programas evaluados por los CIEES y

organismos reconocidos por el COPAES.

Tabla 2. Programas evaluados por los CIEES y organismos reconocidos por el

COPAES.
# Programa Académico Evaluacion de Acreditacion
los CIEES
1 Licenciatura en Comercio Internacional vy v v
Aduanas

2  Ingenieria en Energia

3 | Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones

DNEERNEEAN

4 | Ingenieria en Tecnologia Ambiental

Fuente: Direccién de Planeacién, Programacion y Evaluacion, septiembre 2021.

Derivado del arduo trabajo de mejora continua y aseguramiento de la calidad que la
Universidad ha impulsado desde el 2019, los universitarios realizan sus estudios en

programas certificados y evaluables que han logrado el reconocimiento de su calidad por
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los organismos internacionales vigentes, lo que resulta un gran paso a la innovacion y

entrada a las grandes ligas del sector educativo.

Adicionalmente a los procesos de evaluacion nacionales, la Universidad ha incursionado
en los procesos de reconocimiento de la calidad de alcance internacional. A la fecha, los
cuatro programas de licenciatura que oferta la Universidad, han logrado la acreditacion por

algun organismo internacional (Tabla 3.)

Tabla 3. Programas educativos acreditados por organismos internacionales.

# Programa Académico Organismo Acreditador

1 Licenciatura en Comercio Consejo de Acreditacibn en Ciencias Administrativas,
Internacional y Aduanas Contables y Afines, A.C. (CACECA).

2  Ingenieria en Energia Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.
(CACEI).

3 Ingenieria en Redes y Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.
Telecomunicaciones (CACEI).

4 Ingenieria en Tecnologia Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.
Ambiental (CACEI).

Fuente: Direccién de Planeacién, Programaciéon y Evaluacion, septiembre 2021.

Derivado del trabajo conjunto del personal académico y administrativo de la UPEGro se ha
logrado alcanzar que los programas educativos antes mencionados sean reconocidos por

su calidad por los organismos internacionales de evaluacién y acreditacion.

Il. Capacidad académica

I.1. Planta académica

La Universidad posee una planta académica conformada por profesores de tiempo
completo y profesores por asignatura (por horas), en las proporciones adecuadas a la

naturaleza de la oferta educativa que se imparte en la universidad.

Como puede observarse en las Tablas 4 y 5, la Universidad cuenta actualmente con 44
profesores para desarrollar las funciones institucionales, en particular, la imparticién de los
4 programas educativos que ofrece. De ellos, 24 (55%) son de tiempo completo; de éstos,
el 100% posee estudios de posgrado: 62.5% a nivel de maestria y 37.5% a nivel de

doctorado.
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Tabla 4. Personal académico de la Universidad.

Categoria Numero de profesores
Profesores de Tiempo Completo (PTC) 24
Profesores por Asignatura (PA) 20
Total 44

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, septiembre 2021.

Tabla 5. Habilitaciéon de la planta académica de la Universidad.

Categoria Grado Académico Total
Licenciatura Maestria  Doctorado
Profesores de Tiempo Completo (PTC) 0 15 9 24
Profesores por Asignatura (PA) 14 5 1 20
Total: 14 20 10 44

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, septiembre 2021.

En el &mbito de la educacién superior, el nimero de Profesores de Tiempo Completo (PTC)
que ha obtenido el reconocimiento del perfil deseable por parte del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), se detalla en la Tabla 6.

Tabla 6. Reconocimientos a la planta académica de la Universidad.

Reconocimientos Cantidad
Perfil Deseable - PRODEP 9
SNI -Sistema Nacional de Investigadores 3
Total 12

Fuente: Responsable Institucional ante PRODEP, septiembre 2021.

[I.2. Formacion y desarrollo de Cuerpos Académico

Estos grupos de profesionales han sido un bastion importante para la investigacion en la
UPEGro, con ello, vamos un paso adelante en el desarrollo de nuevas tecnologias e
innovacion, en la formacion de recursos humanos de alto nivel, en el incremento en la
realizacion de estancias académicas, y el fortalecimiento de la colaboracion, cooperacion y

vinculacion con otras instituciones y con distintos sectores de la sociedad.

A la fecha se cuenta con 1 Cuerpo Académico en proceso de consolidacion, con ello se
esta logrando contribuir al avance del desarrollo cientifico y tecnolégico y a la innovacion,
asi como para formular iniciativas pertinentes y oportunas de solucion a problematicas

relevantes del desarrollo econdmico y social de la Entidad, la Region y el Pais.
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[ll. Competitividad académica

I11.1. Modelo Educativo

En el Modelo Educativo de las Universidades Politécnicas se plantea la formacion
profesional basada en competencias, la cual presenta caracteristicas diferentes a la
formacion tradicional y se manifiestan en el disefio curricular, en la forma de conducir el
proceso de ensefianza-aprendizaje mediante el uso de estrategias y técnicas didacticas
diversas, y en la evaluacion de los aprendizajes. Dentro del Subsistema, se entiende por
competencia, el conjunto de capacidades de una persona, que se reflejan en
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, que se requieren para realizar una

funcién en un contexto profesional.?

La Educacion Basada en Competencias tiene como finalidad que el alumno desarrolle
capacidades de acuerdo con el Programa de Estudios. Para que la EBC sea efectiva, se
requiere del uso de procesos didacticos significativos; técnicas e instrumentos de
evaluacién que estén orientados a retroalimentar y establecer niveles de avance que
permitan definir con claridad las capacidades que se espera desarrolle el alumno a lo largo

de su proceso de aprendizaje.

El Disefio Curricular Basado en Competencias articula las caracteristicas, necesidades y
perspectivas de la practica profesional con las del proceso formativo, utilizando una gran
variedad de recursos que simulan la vida real para que los alumnos adquieran los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que les permitan plantear, analizar y
resolver problemas; tomar decisiones e involucrarse en la planeacion y control de sus
actividades dentro del contexto de su profesion. El disefio curricular requiere integrar tres
tipos de competencias: basicas o clave, genéricas o transversales y especificas o técnicas,
gue se deberan adquirir, consolidar o desarrollar como requisito para el aprendizaje de las

distintas asignaturas.

2 Estrategias de Gestion para la operacion del Modelo de Educacion Basada en Competencias, junio 2012.
Modelo Educativo del Subsistema de Universidades Politécnicas, 2005.
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Dentro de los rasgos distintivos de la oferta educativa del Subsistema de Universidades

Politécnicas se encuentran: 3

» 6000 horas de actividades de aprendizaje.
* Tres ciclos de formacion.
* Orientacion tecnoldgica, pertinencia y validacion.

« Actualizacion curricular cada tres afios.

La Universidad busca responder a las necesidades sociales y econdémicas formando
profesionistas de manera integral, dotandolos de las competencias necesarias para
integrarse en diferentes ambitos de trabajo a nivel local, regional, estatal, nacional e
internacional. En el primer ciclo de formacién, integrado por los tres primeros cuatrimestres,
los alumnos reciben los fundamentos necesarios para consolidar los conocimientos
adquiridos en su educacion media superior y si al término tuviesen la necesidad de dejar
sus estudios se les podra emitir un diploma de técnico profesional en el campo
correspondiente. Durante el segundo ciclo de formacion, que incluye del cuarto al sexto
cuatrimestre, se desarrollan las competencias que daran inicio a su integracion con los
sectores productivos a través de la primera Estancia en el cuarto cuatrimestre. Si al término
de este ciclo de formacion tuviesen la necesidad de dejar sus estudios, deberan realizar su
estadia y se les emitir4 un certificado como Profesional Asociado. Al inicio del tercer ciclo,
en el séptimo cuatrimestre los estudiantes realizaran la segunda Estancia. El tercer ciclo de
formacion incluye del sexto al noveno cuatrimestre. Durante el décimo, realizardn una
Estadia, condicion mediante la cual la Universidad emitird el Certificado de Estudios
Profesionales y el Titulo Profesional correspondiente y gestionara la cédula profesional.
Como obijetivo estratégico, la politica educativa de la Universidad impulsa la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico, conformando cuerpos académicos de alta calidad para
aprovechar y aplicar nuevas tecnologias, consolidando centros de investigacion, redes

académicas, y creando las condiciones propicias para estas acciones.

La Estancia es un proceso formativo no escolarizado, que tiene como propdsito que los

alumnos desarrollen actividades practicas en el campo laboral vinculadas a las

3 Estrategias de Gestion para la operacion del Modelo de Educacion Basada en Competencias, junio 2012.

Modelo Educativo del Subsistema de Universidades Politécnicas, 2005.
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competencias desarrolladas durante el ciclo respectivo. Se llevara a cabo al finalizar cada
ciclo de formacion, es decir, en el cuarto y en el séptimo cuatrimestre y tendran una duracién

conforme a lo establecido en el plan de estudios de cada Programa Educativo.

El objetivo de la Estadia sera la puesta en practica, en un ambiente real de trabajo, de las
competencias adquiridas, por lo que el proyecto a realizar debe elaborarse con esta
consideracion de manera concertada entre la Universidad y la organizacién receptora. La
Estadia debera realizarse en el dltimo cuatrimestre del Programa Educativo y tendrd una

duracién de 600 horas.*

La UPEGro enfatiza el aprendizaje del idioma inglés que permita a los estudiantes competir
en el &mbito laboral de cara a la demanda creciente de integracién internacional. Asimismo,
el manejo del idioma inglés les ampliara las posibilidades de movilidad hacia instituciones

nacionales y extranjeras.

[11.2. Actualizacion de profesores

El Personal Académico es el capital humano e intelectual de la Universidad, por lo tanto, su
desarrollo y profesionalizacién es estratégico. Una de las acciones institucionales para la
implementacién del Modelo Educativo Basado en Competencias consiste en atender la
capacitacion del personal académico en programas de formacion y actualizaciéon
focalizados especificamente en temas relacionados con la educacién, de acuerdo con la
filosofia propuesta. La Universidad ha formado a profesores con estas caracteristicas en el

nivel licenciatura.

La UPEGro cuenta con profesores de tiempo completo y de asignatura. Los profesores de
tiempo completo poseen como minimo grado de maestria y algunos con grado de doctor;
los profesores de asignatura tienen como minimo el titulo de licenciatura y amplia
experiencia profesional en el campo laboral, que contribuye a la formacién de los alumnos

en competencias.

4 Estrategias de Gestion para la operacion del Modelo de Educacion Basada en Competencias, junio 2012.

Modelo Educativo del Subsistema de Universidades Politécnicas, 2005.
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La UPEGro, establece que la relacion contractual laboral con sus docentes, puede ser por
tiempo determinado o por tiempo indeterminado; la promocion de los profesores a
categorias y niveles superiores, se determinardn en funcion de los resultados de
evaluaciones del desempefio, conforme a la normativa que para el efecto emita la Junta
Directiva en el Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA). La seleccion de profesores en la Universidad es abierta, competitiva y
transparente, otorgandose prioridad a los méritos de los candidatos en docencia e
investigacion y desarrollo tecnoldgico, y de esta manera garantizar la mayor objetividad

posible en los concursos correspondientes.

[11.3. Reforma de programas educativos para la implementacion del modelo
Educativo

Atendiendo el Modelo Educativo en cuanto a la implementacioén, en el afio 2017 se cambié
la denominacibn de la Ingenieria en Telematica a Ingenieria en Redes vy
Telecomunicaciones, esto derivado a las condiciones estatales y regionales, es decir
derivado del alto potencial para el desarrollo e implementacién de servicios y sistemas de
las comunicaciones informéticas, y también es conveniente subrayar las necesidades que
se tienen en el pais en este sector para el pleno desarrollo social y econoémico.
Considerando la importancia que para todo tipo de organismo (publico o privado) tiene la
implementacién de redes de datos y voz, para compartir recursos digitales y tener un 6ptimo
desarrollo en sus actividades, esto lleva a la Universidad a formar profesionales en el area
del Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones para afrontar con éxito los retos que en esta

materia demanda.

En 2018 se realiz6 la actualizacion de disefio curricular de los 4 programas académicos que
oferta esta Universidad. En el ciclo escolar 2020-2021, después de haber cumplido con
todos los requerimientos solicitados, se logré la autorizacion para transitar y ofertar la
Licenciatura en Comercio Internacional y Aduanas en la Modalidad Bilingle, Internacional
y Sustentable (BIS).

[11.4. Adecuacion de los procesos administrativos y de la normativa

La universidad cuenta con normatividad aplicable para cada area, sin embargo, la
institucion debe transformarse, renovarse y adaptarse a la comunidad universitaria con

normatividad congruente y que se actualice permanentemente conforme a las necesidades
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del desarrollo institucional y su modelo educativo, estableciendo las condiciones necesarias
para el eficiente y eficaz transito de los cambios esperados. La Universidad Politécnica del
Estado de Guerrero, cumple y observa cabalmente con el conjunto de leyes, decretos,
normas, acuerdos, directrices, lineamientos, principios, entre otros que con caracter
obligatorio en unos casos 0 con sentido indicativo en otros, encauzan y conducen a una
instancia hacia determinado tipo de desarrollo. Los fundamentos legales regiran la
actuacién de la Universidad Politécnica dentro del contexto socioeconémico de la regién.
Se deben considerar entre otros, los aspectos contenidos en los ordenamientos que se

enlistan a continuacion:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

e Ley General de Educacion;

e Ley General de Educacion Superior;

e Ley de Coordinacién de la Educacion Superior;

e Ley Reglamentaria del Articulo 5 Constitucional en Materia de Profesiones;

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal,

¢ Reglamento Interior de la SEP;

e Plan Nacional de Desarrollo;

e Plan estatal de Desarrollo;

e Programa Sectorial de Educacion;

e Convenio de Coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero de las
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas;

e Politicas para la Operacion, Desarrollo y Consolidacion del Subsistema.

Asi como los Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de
caracter obligatorio emitidos por diversas dependencias de orden federal y estatal, incluida
la Direccion General de Universidades Tecnolodgicas y Politécnicas. Ademas, se deberan

observar los ordenamientos de caracter Estatal vigentes, tales como:

e Plan de Desarrollo del Estado;
e Programa Estatal de Educacion, Ciencia y Tecnologia;
e Planes Regionales o Estatales e instrumentos elaborados por grupos de

industriales, comerciales civiles o profesionales;
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e Legislacion laboral Federal;

e Cddigo Civil Estatal;

e Decreto de Creacion de la Universidad Politécnica;

e Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad;

e Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de caracter
obligatorio emitidos por diversas dependencias estatales.

El ideal es lograr que los programas que ofrece la UPEGro se apoyen en los nuevos
modelos educativo y académico, que la plantila de docentes se encuentre
permanentemente actualizados en la implementacion de estrategias de aprendizaje
innovadoras, que permitan que los alumnos desarrollen y potencialicen su intelecto y
fortalezcan sus habilidades para dar el mayor rendimiento tanto en las aulas como en el

campo laboral.

I11.5. Becas

La UPEGro fortalece la estabilidad de los universitarios procurando los temas que mas les
duelen y aquejan, como es el aspecto econémico que impide avanzar y concluir de manera
satisfactoria sus estudios, mediante el incremento continuo en el otorgamiento de becas
institucionales, estatales y federales, logrando asi para el 2021, 912 becas de diferente tipo
a estudiantes en situaciones sumamente precarias, por factores principalmente derivados

por la pandemia del COVID-19. A continuacion se ilustra los avances aqui comentados:
Tabla 7. Becas otorgadas en 2021.

Tipo de Beca Cantidad de Becas = Monto otorgado
por estudiante.

BECA FEDERAL PARA APOYO A LA MANUTENCION 2021 - | 82 $9,000.00
BECA FEDERAL PARA APOYO A LA MANUTENCION 2021 - Il 22 $3,600.00
APOYO A MADRES MEXICANAS JEFAS DE FAMILIA PARA 5 Apoyo mensual de $3,000.00
FORTALECER SU DESARROLLO PROFESIONAL durante todo su plan de estudios

y un pago anual de $2,000.00
BECA PARA INICIAR LA TITULACION 2021 62 $4,000.00

640 Importe bimestral de $4,800.00

BECA JOVENES ESCRIBIENDO EL FUTURO 2021 equivalentes a $2,400.00

mensuales.
BECA POR HABER CONCLUIDO LA TITULACION 2021 101 $4,000.00

TOTAL: 912

Fuente: Coordinacién de Becas, septiembre 2021.
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IV. Generacion, aplicacion y difusion del conocimiento

IV.1. Participacién en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

La universidad tiene el compromiso de elevar el avance en el desarrollo de las capacidades
de sus académicos para la generacién y aplicacion del conocimiento, con el propésito de
ser un polo de desarrollo cientifico, humanistico y tecnologico para atraer a estudiantes e
investigadores del Pais y del extranjero. Esto se vera reflejado en la evolucion del nimero
de profesores que han alcanzado su ingreso al Sistema Nacional de Investigadores. Cabe
mencionar que la universidad tiene dos profesores que cuentan con la productividad
académica y cientifica que les permitira alcanzar el nombramiento como Miembros del

Sistema Nacional de Investigadores, en la convocatoria del afio 2022.

El principal desafio es incrementar el nUmero de investigadores adscritos al Sistema
Nacional de Investigadores como condicion indispensable para el desarrollo y la

consolidacién de una UPEGro innovadora y vanguardista.

Otro reto importante reside en que la universidad redoble esfuerzos y desarrolle proyectos
que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los guerrerenses y que promueva el acceso

a la educacion a los sectores de la sociedad mas desprotegidos.

V. Difusion y extension de la cultura y el deporte

A lo largo de los afios la universidad ha impulsado un amplio conjunto de actividades
relacionadas con la difusion, preservacion y extension de la cultura y el deporte.
Actualmente la oferta en este ambito es reconocida por la sociedad guerrerense por su
calidad y cobertura. La Universidad dentro de su estructura, cuenta con un Departamento
de Actividades Culturales y Deportivas, con ello se garantiza el derecho a la cultura fisica y
a la practica del deporte de la poblacion guerrerense con énfasis en la integracion de las

comunidades escolares, la inclusion social y la promocién de estilos de vida saludables.

Respecto de la vinculacion se realizan conferencias magistrales, participacion en
congresos, nacionales e internacionales, participacion en foros, ademas de la semana
nacional del emprendedor, ferias profesiogréficas, encuentro de egresados. Asi también se
tienen actividades complementarias para la formacion integral de los estudiantes tales

como: Taller de Danza folklérica, Taller de Baile Hip-Hop, Taller de Teatro, Club de Futbol,
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Asociacion Varonil, Club de Futbol Femenil, Club de Voleibol Sala Varonil, Club de Voleibol
Sala Femenil, Taller de Canto, Torneos internos de Futbol Rapido, Torneos Internos de
Voleibol Mixto, Torneos Internos de Basquetbol, Concurso de Altar de Dia de Muertos,
Concurso de Disfraces de Halloween, Concurso de Catrin y Catrinas del Dia de Muertos,
Pastorelas Navidefias, Concurso de Villancicos en Inglés, Concurso de Declamacion,
Concurso de Oratoria, Torneo de Ajedrez, Club de Conversacién, Conferencias

Motivacionales.

Una delegacién de alumnos UPEGro logran el 1°" lugar en Voleibol de Sala Femenil, Futbol
Asociacién Varonil, Voleibol Playa Varonil, Declamacién y Danza Folklérica, 3¢ lugar en
Voleibol de Sala Varonil, 3¢" y 4% lugar en Oratoria en el VIl Encuentro Regional Deportivo
y Cultural Interpolitécnicas, Puebla 2019. Este logro le permitié a la universidad participar
en el en la XlI Edicion del Encuentro Nacional Deportivo y Cultural Interpolitécnicas 2020,
en la Ciudad de Ramos Arizpe, Coahuila. Otras actividades en las que ha participado la
Universidad: Feria Nacional de la Plata, Concurso de Ofrendas, Concurso de Catrines y
Catrinas, Feria a la Bandera, Iguala, Gro., Festival de Dia de Muertos, Teloloapan Gro.

3 estudiantes de la Ingenieria en Energia, obtuvieron el primer lugar en la categoria
"Superior" en el area de conocimiento "Ciencias de la Ingenieria" en la "Expo Ciencias
Guerrero 2020" con el proyecto "Disefio y Construccién de un Electrolizador de Corriente
Continua para la Produccion de Hidroégeno". Asi como una estudiante de la Ingenieria en
Tecnologia Ambiental, obtuvo el primer lugar en la categoria "Superior" en el area de
conocimiento "Medio Ambiente" en la "Expo Ciencias Guerrero 2020" con el proyecto
"Celdas de Combustible Microbiana Para Eliminar Efluentes Residuales". De igual manera
se hace mencion especial del proyecto ganador de la "Acreditacion Nacional" para
representar a Guerrero en Hermosillo: "Disefio y Caracterizacion de Filtros Para la
Remocion de Contaminantes Usando Sargazo".

La Difusion de las actividades se realiza mediante diversos medios como son: portal oficial
de la universidad, anuncios publicitarios en periédicos, radio, redes sociales, propaganda
en espacios publicos, entre otros. Ante las condiciones actuales de la entidad, el reto es
continuar ampliando las actividades de promocion de la cultura y el deporte entre los

estudiantes universitarios para fortalecer su formacion, asi como entre la sociedad.
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Es un rasgo caracteristico de la UPEGro y se relaciona con la funcion sustantiva de
conservar, extender y difundir la cultura, orientada a mejorar la formacion de ciudadanos; a
contribuir a la generacion de una cultura tecnolégica en la sociedad; y a mejorar la formacién
de profesionales del nivel superior. Para el fomento de la cultura tecnolégica nuestra casa
de estudios, formara profesionistas que entiendan los aspectos operativos y funcionales del
desarrollo tecnolégico socialmente til, lo que los hara difusores de esos avances en su
practica profesional. Asimismo, se esta fomentando la practica de actividades deportivas,

lo cual permite proporcionar una educacién integral de calidad.

VI. Vinculacién con los sectores social y productivo

La Vinculacién es una parte medular de toda universidad porque es la forma como se
relaciona con su entorno en el sector productivo y social. Ayuda a las Universidades a
identificarse como instituciones interesadas en participar en la solucién de las probleméaticas
que enfrentan los ciudadanos de las regiones en las cuales estan localizadas o de la

sociedad en general.

La UPEGro, tiene un reto importante derivado del acercamiento gradual de los estudiantes
con el entorno laboral, donde la vinculacion esté orientada a la busqueda de espacios de
formacion que les permitan aplicar sus conocimientos, habilidades, juicios, actitudes,
valores y herramientas cognitivas para la solucién de problemas, con la finalidad de
incorporar a los profesionistas a la vida laboral. Esta relaciéon directa en nuestro modelo
educativo, inicia a partir del cuarto cuatrimestre con la primera Estancia, continda en el
séptimo con la segunda estancia y concluye en el décimo cuatrimestre en el cual se realiza

la estadia.

VII. Mejora de la administracién y gestion universitaria

Dentro de la operatividad institucional, la administracion juega un papel importante que
permite la continuidad de las funciones docentes, mediante la puesta en marcha de la
ejecucion, evaluacion, control de los recursos publicos, a través de sus area administrativas,
optimizando el potencial humano, financieros, materiales y servicios, con el fin de cumplir
con los objetivos Institucionales, esto se logra con la eficiencia, eficacia, racionalidad y
transparencia de la gestién administrativa, actuando en un marco de normatividad vigente

de modo que se atiendan las prioridades y metas consensadas y comprometidas.
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Aspectos a Considerar:

Organizacion, métodos y sistemas: Las universidades han experimentado un crecimiento
acelerado, lo cual ha propiciado distintas formas de organizaciéon. Es importante que el
crecimiento Institucional, no deje atrds lo relacionado con la organizacién, métodos y

sistemas, ya que conlleva a un mejor desarrollo de la estructura universitaria.

Recursos Humanos: Referir las acciones que se implementaran para la contratacion,
capacitacion y actualizacion del personal docente y administrativo a fin de eficientar su
desemperio en el quehacer cotidiano de la universidad en aras de alcanzar los objetivos

Institucionales.

Infraestructura: La infraestructura (fisica y de equipamiento) con que cuenta la
universidad, son indispensables para el desarrollo de las actividades docentes y
administrativas, por lo que cada afio se invierte en ellas una cantidad, que depende de las

necesidades de cada Instituciéon, asi como del mantenimiento adecuado de las mismas.

Inventarios: Se deben planear las acciones para la debida custodia, conservacion y uso
de los bienes muebles, inmuebles y el manejo de los materiales y suministros, a fin de

alcanzar los objetivos propuestos por la Institucion.

Finanzas: En lo concerniente a este aspecto, se plantearan las acciones que permitan
hacer eficientes, eficaces, racionales y transparentes el ejercicio de los recursos financieros

de la universidad.

Control Presupuestal: Se debera contemplar el desarrollo de sistemas de control
presupuestal para un adecuado manejo, aplicacibn y seguimiento de los recursos
presupuestales asignados a la institucion, en cumplimiento a lo establecido por las
instancias federales (Convenio de coordinacion para la creacion, operacién y apoyo
financiero de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas) y (Convenio especifico para
la asignacion de recursos financieros con caracter de apoyo solidario para la operacion de
las Universidades Politécnicas), estos recursos deberan cumplir con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, las reglas de operacion de los Consejos de Armonizacion
Contable, marcos conceptuales y postulados de contabilidad y con la puntual aplicacién de

los clasificadores presupuestarios, que permitiran conducir la aplicacién y ejecucion de la
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finanzas institucionales, cumpliendo asi con los lineamientos de racionalidad, austeridad y

disciplina presupuestaria sobre el gasto publico, etc.)

Modernizacion Administrativa: Con la implementacion de mecanismos orientados a
satisfacer las necesidades de la comunidad universitaria con flexibilidad y oportunidad a los
cambios estructurales que vive y demanda la institucién, lo anterior en un marco que
promueva el uso eficiente y adecuado de los recursos publicos, a través de la certificacion
de sus procesos de gestiéon. Derivado de las necesidades actuales de la administracién en
materia educativa en el estado, se promueven acciones y medidas preventivas que
impulsan el combate de actos de corrupcion e impunidad para generar un desempefo ético
basado en esquemas de valores. Ahora se cuenta con un Codigo de Etica Institucional que
regula el quehacer de los servidores de la administracion paraestatal en el estado de
Guerrero, documento que se encuentra articulado con los derechos fundamentales
instituidos en nuestra constitucion federal. La universidad complementa el quehacer de sus
servidores publicos mediante un cédigo de conducta, que establece un marco de eficiencia,
eficacia y transparencia en el desempefio de sus funciones. Con ello, se busca propiciar la
integridad y la calidad en la prestacion del servicio educativo, aunado a una optimizacion
de los recursos asignados. Actualmente la Universidad Politécnica del Estado de Guerrero,
cuenta con un marco especifico de disposiciones juridico-administrativas de caracter

federal y estatal.

La normatividad entendida como concepcion filoséfica establece una base y sedimenta los
deseos y expectativas sociales histéricas, por consiguiente, puede decirse que la
Universidad Politécnica del Estado de Guerrero tiene solidas bases que norman y orientan

su desarrollo.

VIIl.1. Biblioteca

La biblioteca es un centro de recursos para el aprendizaje, la generacién de conocimiento,
el desarrollo de competencias comunicativas y de gestion de la informacion; cumple con las
funciones de localizacion, evaluacion, seleccién, adquisicion, diseminacion, desarrollo de
colecciones, organizacion, preservacion y acceso oportuno a los recursos informativos que
sirven de apoyo a los diferentes programas educativos y lineas de investigacion de la

institucion, ademas colabora para que los usuarios desarrollen una conciencia clara de la
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importancia de la informacién como pilar fundamental en su proceso formativo, y que

gradualmente tengan la capacidad para transformarla en conocimiento.

La Biblioteca Institucional tiene como objetivo otorgar y regular el servicio de uso y préstamo
del acervo bibliogréfico, disponible en material impreso como: libros, diccionarios,
enciclopedias, almanaques, revistas, folletos, periddicos, tesis, manuales, tesinas,
memorias, compendios, reportes, y catalogos sobre temas generales y especializados; asi
como material audiovisual: CD’s y DVD’s. Mas de 3,000 libros conforman el acervo
bibliogréfico el cual se distribuye de conformidad a cada programa académico que ofrece

la Universidad Politécnica del Estado de Guerrero.

Cuenta con acceso a los recursos informaticos, cientificos, técnicos y/o cualquier medio,
gue responda a las necesidades educativas, de investigacion y culturales que contribuyan
en la formacion y desarrollo del conocimiento. En un espacio fisico que puede albergar a
180 alumnos por sesion, con espacios amplios y bien disefiados para el confort de los
usuarios con mesas tabloides y sillas de descanso, con exhibicion del material por medio
de revisteros y anaqueles. Dentro de la misma se encuentran 39 equipos de computo los
cuales tienen acceso a la red de Internet, mismos que se encuentran en mesas de trabajo

individuales, en ellos se puede consultar la plataforma digital de biblioteca institucional.

Es importante destacar que la universidad cuenta con un edificio denominado Centro de
Informacion (Biblioteca), en donde los estudiantes ademas de contar con bibliografia fisica,
cuentan con servicio de biblioteca digital, esto derivado al extenso nimero de acervos
bibliogréficos digitales, mediante la Biblioteca Digital de esta casa de estudios, el cual tiene
como objetivo contar con un espacio en donde se puedan alojar recursos bibliograficos, en

donde estudiantes y personal docente pueden realizar consulta de los temas de interés.

La biblioteca institucional propicia por el crecimiento académico de la comunidad
universitaria, se encarga de buscar las mejores opciones para ofertar lo mas relevante para
su consulta a través de biblioteca digital, asi como dar herramientas fisicas que
complementen el conocimiento habido en aula, con material especifico dirigido a la carrera
de ingenieria, asi como material bibliografico que permita mayor comprension de temas
habituales, sociales, culturales, nacionales e internacionales a través de revistas

bimestrales de mayor circulacion. Cabe mencionar que actualmente cuenta con una
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plataforma digital la cual puede ser consultada por aquel docente/estudiante que lo

requiera.

VIl.2. Conectividad

En la Universidad Politécnica del Estado de Guerrero derivado del crecimiento que ha
venido experimentando en los Ultimos dos afios, en materia de infraestructura tanto en
espacios como equipamiento, se ha requerido de ampliar los servicios con los que cuenta,
entre ellos fue necesario el incremento del ancho de banda de servicios de internet, esto
debido a la demanda que es requerida en la UPEGro para dotar del servicio ha ya tres
edificios equipados volviéndose insuficiente el ancho de banda que anteriormente se tenia,
aunado a la situacion en la que vive el pais y el mundo a consecuencia del Covid-19. En
este sentido y como parte de las estrategias de mejora continua, como se mencioné
anteriormente la Universidad Politécnica del Estado de Guerrero increment6 el servicio de
ancho de banda de internet a 150MB simétricos de los 45MB con los que se contaba en
2019, esto le permite a la universidad ofrecer un mejor servicio a docentes y administrativos,
asi como a los alumnos con los respectivos protocolos implementados en el servicio de la
institucion. Servicios como telefonia VolP, internet mediante conexiones hibridas y/o VPN,
correo electronico, foros, redes sociales, transferencia de archivos, biblioteca digital,
streaming, asi como video-conferencias a docentes. Durante el afio 2018 gracias al
crecimiento en infraestructura con el que se beneficié la universidad fue posible ampliar la
red al edificio de biblioteca el cual actualmente cuenta con una conexion hibrida mediante
WiFi y cableada para dar acceso a internet en el area de biblioteca, laboratorio de idiomas,
sala docente, y recientemente el exterior del edificio cubriendo en su totalidad el edificio.

A finales de 2019 al contar con las condiciones en el edificio LT2 fue posible realizar los
trabajos para extender el servicio de red e internet inalambrico a docentes en todo el edificio,
el laboratorio de electronica, el laboratorio de comercio y posteriormente en 2020 el
laboratorio de coémputo asi como el laboratorio de electronica y telecomunicaciones con un
ancho de banda de 10MB en cada uno de los laboratorios, cubriendo en su totalidad el LT2,
asi como un laboratorio de andlisis de agua el cual cuenta con internet para poder realizar
mediciones en tiempo real. Actualmente el UD1 cuenta con conectividad en su totalidad
tanto en planta baja como en planta alta por Wifi el cual es distribuido por medio de puntos
de acceso colocados de manera estratégica y mediante un analisis de intensidad de sefial

que permitiera una buena cobertura en el interior del edificio, incluido el laboratorio de
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coémputo de las carreras de energia y ambiental, ademés en las areas académicas y

administrativas la conexion es mediante cableado de red.

VIIIl. Ingresos

En cuanto el presupuesto de operacion para el ejercicio fiscal 2022, el Recurso Federal
aprobado para la universidad fue por la cantidad de $14, 762,877 MXN, en cuanto al recurso
estatal aprobado fue de $13, 595,000 MXN. A pesar de que son insuficientes estos recursos
publicos para dar atencién a la matricula, se ha logrado optimizar y operar de manera

eficiente los recursos para cubrir las necesidades de la Universidad.

IV. Infraestructura

La universidad cuenta con tres edificios: Edifico de Docencia (UD1), el cual cuenta con
aulas de clases, oficina de rectoria, oficinas administrativas, sala de maestros, auditorio y
laboratorios; Edificio de Laboratorios y Talleres (LT2), alberga laboratorios y talleres de los
programas académicos, equipados y especializados para el desarrollo de practicas; Centro
de Informacion y Documentacion (Biblioteca), donde se encuentra una biblioteca que ofrece
a los estudiantes la bibliografia requerida para atender su plan de estudios, equipos de
coémputo con internet para la consulta en la biblioteca digital, aulas, laboratorio de idiomas

y sala de maestros.

Para el desarrollo de actividades académicas, deportivas y culturales se cuenta con dos
canchas de usos multiples con domo, las cuales cuentan con iluminacion, asi como también

una cancha de futbol rapido.

La modernizacion, actualizacién y mantenimiento de la infraestructura de cémputo y
telecomunicaciones es vital. Constituye un elemento central para el mejor desempefio de
la labor docente y para lograr un mayor aprovechamiento de los alumnos. Ademas, amplia

los servicios educativos a través de las bibliotecas virtuales.

V. Retos de la Universidad

Una vez que se dio a conocer la situacion actual de la Universidad, es importante destacar
que los retos que se tienen son el de reforzar las acciones para el crecimiento de cada uno
de los indicadores plasmados en este capitulo. De igual forma en el capitulo 3, se dan a

are

conocer a detalle las Objetivos, Estrategias, Indicad

b ol

ores y Metas de la Universidad.
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CAPITULO II. Marco Axiolégico, Vision 2027 de la UPEGro

I. Marco de referencia

La Universidad Politécnica del Estado de Guerrero se crea en el afio 2009, como resultado
de expectativas y deseos sociales historicos, en el contexto de una poblacion joven
creciente, de la necesidad de cubrir la demanda de profesionistas para el ambito
tecnoldgico en la entidad, de acuerdo con los avances en materia educativa en el mundo.
Con base en los criterios que fundamentaron la iniciativa enviada al Congreso del Estado
de Guerrero por el Ejecutivo Estatal, en la que se afirma que: “La equidad solo puede ser
factible con una educacion de calidad, garantizando el acceso de todos los guerrerenses a
la educacién superior, sobre todo, de aquellos sectores que durante décadas se han sentido
alejados de esas oportunidades”, podemos afirmar que la educacion superior, es una de
las mas altas prioridades en materia de politica publica en el estado de Guerrero. En el
Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Guerrero (bajo el nimero 56 Alcance 1) de
fecha 14 de julio de 2009, se publicé el Decreto nimero 103, por el que se crea el

Organismo Publico Descentralizado Universidad Politécnica del Estado de Guerrero.

En esa tesitura, la educacion es medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la
cultura; es proceso permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a la
transformacion de la sociedad; es factor determinante para la adquisicién de conocimientos
y para formar a mujeres y a hombres, de manera que tengan sentido de solidaridad social;
asimismo, se establecen las condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la
educacion de calidad de cada individuo, a una mayor equidad educativa, asi como el logro
de la efectiva igualdad en oportunidades de acceso, transito y permanencia en los servicios

educativos.

II. Mision
La UPEGro tiene como mision concurrir a la formacion de jovenes ciudadanos a través de
la generacion, aplicacion y difusion del conocimiento y la cultura mediante investigacion y

docencia de calidad; con vocacion de liderazgo tecnologico para el progreso de sus

regiones y del estado, y con amplia presencia en sus areas de influencia profesional.
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Una institucién de educacion superior para los jévenes, que es referente nacional y tiene
reconocimiento internacional por la calidad y pertinencia de sus programas educativos, que
se manifiestan en la competencia técnica y calidad ciudadana de sus egresados; por sus
aportaciones al desarrollo econémico y social de la region, del estado y de la nacion, a
través de sus actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico, asi como de extension

de la cultura universitaria; que rinde cuentas a la sociedad y preserva el medio ambiente.

IV. Valores

La UPEGro les ensefia a los jovenes las herramientas suficientes para que puedan

integrarse con éxito a la vida productiva, inculcandoles valores como:

» Solidaridad: Apoyo con conocimientos, avances cientificos y el desarrollo
tecnolégico hacia el bienestar de todos los sectores de la sociedad guerrerense.

» Respeto: Fomentar la expresién de ideas y opiniones, para la convivencia en la
diferencia y la libertad intelectual en la comunidad universitaria.

» Responsabilidad: Formar profesionistas de manera integral, generando
condiciones que posibiliten el desarrollo de sus competencias para integrarse a
la sociedad en forma productiva, en diversos ambientes de trabajo.

» Equidad: Brindar oportunidades de desarrollo académico y personal a todos los
miembros de la comunidad, de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades.

» Libertad: Propiciar la expresion de opiniones de manera responsable, con pleno
respeto a la vida en un ambiente democratico.

» Disciplina: Formar profesionistas con capacidad de actuar de manera ordenada
y perseverante, a través de buenos habitos, con base en ideales que articulen
las expectativas individuales y las colectivas.

» Liderazgo: Favorecer el aprendizaje individual y en grupos a través de
situaciones reales donde se enfrenten y resuelvan conflictos a favor de los
objetivos individuales y colectivos a alcanzar, con el fin de formar profesionistas
lideres en su area.

» Bien comuan: Se refiere a la organizacién social en que se establece lo que a
cada persona le corresponde dar y recibir. EI bien comiun determina en el
individuo la existencia de un deber, de participar con su actividad y sus medios

en la accion social para el logro de objetivos institucionales.
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Honradez: La honradez implica el respeto por los recursos que son confiados a
la universidad y propiedad de la sociedad. Asi también a no buscar ganancias
personales aprovechando que se tiene un puesto en el que se manejan recursos
econdmicos. Se refiere a la cualidad con la cual se designa a aquella persona
gue se muestra, tanto en su obrar como en su manera de pensar, respetando por
sobre todas las cosas las hormas que se consideran como correctas y adecuadas
en la comunidad en la cual vive.

Imparcialidad: Es un criterio de justicia que sostiene que las decisiones deben
tomarse atendiendo a criterios objetivos, sin influencias de sesgos, prejuicios o
tratos diferenciados por razones inapropiadas.

"Actuar siempre en forma objetiva, sin conceder preferencias o privilegios
indebidos a persona alguna”.

Justicia: Principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y
dando a cada uno lo que le corresponde. Actuar en cumplimiento estricto de la
ley, impulsando una cultura de procuracion efectiva de respeto al estado de
derecho”

Transparencia: Garantizar el acceso a la informaciéon gubernamental, sin mas
limite que el que imponga el interés publico y los derechos de privacidad de los
particulares, establecidos por la ley; usar y aplicar con claridad los recursos
publicos, cuidando su manejo responsable y eliminar la discrecionalidad
indebida.

"Garantizar el acceso a la informacién gubernamental, sin mas limite que el que
imponga el interés publico y los derechos de privacidad de los particulares,
establecidos en la ley, asi como el uso y la aplicacién transparente de los
recursos publicos, fomentando su manejo responsable y eliminando su indebida
discrecionalidad, ofreciendo certeza sobre la actuaciéon de la autoridad,
generando confianza.

Rendicion de Cuentas: Actuar con eficiencia, eficacia, economia y calidad en la
gestién de la administracion puablica, para contribuir a la mejora continua y a su
modernizacién y teniendo como principios fundamentales la optimizaciéon de los
recursos y la rendicion de cuentas.

Entorno cultural y Ecol6gico: Comprender y valorar la diversidad en cuanto a

estilos de vida, creencias y costumbres de los diferentes grupos en el pais.
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"Adoptar una clara actitud de respeto y defensa de la cultura y ecologia de
nuestro pais". No discriminar a las personas con una cultura diferente a la propia,
respetar las diferentes culturas que coexisten en México. Muestra la
preocupacién por el uso adecuado y la preservacion de los recursos naturales,
de la necesidad de cuidar el medio ambiente. Una vez que se toma conciencia
del problema relativo al medio ambiente, se debe comprender que todos y cada
uno somos responsables de cuidar el medio del cual formamos parte.

» Generosidad: Rasgo de personalidad caracterizado por actuar con sensibilidad
y solidaridad particularmente frente a los nifios, jévenes y las personas de la
tercera edad, nuestras etnias y las personas con discapacidad; en especial,
frente a todas aquellas personas que menos tienen, estando siempre dispuesto
a compartir con ellos los bienes materiales, intelectuales y afectivos que estén a

nuestro alcance".

V. Diagnéstico

La definicion de la perspectiva filosofica de la Universidad Politécnica del Estado de
Guerrero, se realizé a partir de un andlisis interno y externo para determinar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, que sirven de punto de partida para definir las
estrategias que permitan mantenerlas, explotarlas, corregirlas y afrontarlas
respectivamente. A partir de ello se construyen las estrategias para cumplir la misién y
alcanzar la vision institucional. A continuacion, se presentan los resultados de esa etapa de

diagnéstico.

VI. Fortalezas

e Institucion de Educacion Publica, como Organismo Publico Descentralizado
(OPD) del Gobierno del Estado de Guerrero;

e Modelo académico innovador de Educacion Basada en Competencias (EBC);

¢ Oferta educativa innovadora y acorde a las necesidades sociales y del sector
laboral;

e Duracion de las carreras: tres afios y cuatro meses; menor tiempo en relacion
con otros planes educativos;

e Titulacion automatica del alumno al cubrir todos los créditos, estancias y estadia;

e Salida lateral a partir del segundo ciclo de formacion (Profesional Asociado);

SEP [,[P
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e Estancias en instituciones y empresas de los sectores publico, privado y social a
partir del cuarto cuatrimestre de la carrera;

o Estadia en instituciones gubernamentales y empresas de los sectores publico, a
partir del décimo cuatrimestre de la carrera;

¢ Idioma inglés impartido durante los nueve cuatrimestres;

e Gestion de becas federales y estatales para los alumnos de los actuales
programas académicos;

e Becas Universitarias UPEGro para estudiantes de las cuatro carreras.

e Personal docente y administrativo con los perfiles idbneos para el cumplimiento
de sus funciones;

e Capacitacion y actualizacion del personal docente en el modelo de educaciéon
basado en competencias (EBC);

e Sistema de evaluacion docente y seguimiento oportuno;

o Coordinaciéon y homologacion a nivel nacional en el disefio curricular de las
carreras de Ingenieria en Energia, Ingenieria en Tecnologia Ambiental,
Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones y la Licenciatura en Comercio
Internacional y Aduanas;

e Marco Normativo actualizado y aprobado por las autoridades federales y
estatales;

e Incremento de actividades de vinculacion, difusion con los diferentes sectores
social, publico y privado de la region;

e Titulo de propiedad a nombre de la UPEGro del terreno donde se construyo el
campus universitario;

e Campus universitario con tres edificios en operaciéon y una biblioteca en
construccion;

e Adecuado clima laboral;

e Profesores de Tiempo Completo con Maestria y Doctorado; y

e Operacién permanente de tutorias y asesorias.

VII. Oportunidades

e Proyecto de un nuevo Programa Educativo;
¢ Demanda creciente de personal calificado en la region;

e Demanda creciente de servicios tecnoldgicos de capacitacion;
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e Compromiso del gobierno Estatal con la educacion;

e Operacién de la Junta Directiva de la Universidad Politécnica del Estado de
Guerrero;

e Acceso a los principales puertos maritimos del pais;

¢ Normatividad positiva a las necesidades de la institucion;

e Alta demanda de estudios superiores en la region;

e Planes de estudio homologados, lo que permitirA movilidad de alumnos y
docentes;

e Carreras ofrecidas con registro ante la Direccion General de Profesiones de la
SEP;

e Carreras innovadoras de alta demanda en el contexto econémico nacional e

internacional.

VIIl. Debilidades

¢ Oferta educativa limitada a cuatro programas educativos;

e Estructura organizacional insuficiente para el modelo académico de la
Universidad Politécnica;

¢ Insuficiencia de libros y textos cientificos;

¢ Insuficiencia de recursos econémicos para mejorar la operatividad docente y
administrativa;

o Falta de instalaciones adecuadas para llevar a cabo actividades culturales y
deportivas;

¢ Falta de procesos documentados de evaluacién de los servicios universitarios y

e Horario escolar limitado al turno matutino.

IX. Amenazas

e La Universidad Politécnica del Estado de Guerrero no es la primera opcion para
el recién egresado de Educacion Media Superior;

e Presupuesto limitado e incertidumbre en niveles de financiamiento federal y
estatal;

e Complejos tramites y regulaciones en el Estado y la Federacion;

e Formacién académica limitada en algunos alumnos de nuevo ingreso;
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e Estudiantes pertenecientes a familias con escasos recursos econémicos que les
obliga a trabajar para su sostenimiento;

¢ Infraestructura fisica y equipamiento para laboratorios y talleres desfasados en
cuanto a las necesidades para su uso oportuno, lo que repercute en la formacién

integral de nuestros egresados.

La articulacion de los elementos de diagndstico presentados anteriormente con las ideas
acerca del contexto social y de las politicas y tendencias educativas en México y en el

mundo.

X. Planes y Programas de Estudio

X.1. Oferta Educativa

Las Universidades Politécnicas, buscan responder a las necesidades sociales de formar
profesionistas de manera integral, dotandolos de las competencias necesarias para
integrarse a cualquier ambiente de trabajo. En particular, se busca que los estudiantes
adquieran las capacidades generales para aprender y actualizarse; para identificar,
plantear y resolver problemas; para formular y gestionar proyectos; y para comunicarse

efectivamente en espariol y en inglés.

La oferta educativa de estas universidades pretende favorecer el aprendizaje a través
de situaciones reales, que se reflejen en los contenidos de los programas y en su
desarrollo pedagdégico. ElI Marco para la creacién y operacién de las Universidades
Politécnicas, establece que en el subsistema enfatizara la busqueda permanente de
nuevas formas de ensefianza-aprendizaje, disefiadas con enfoques educativos flexibles
y centrados en el aprendizaje, que desarrollen en los alumnos habilidades para aprender
a lo largo de la vida. Asi, se contara con programas educativos de buena calidad,

disefiados con base en competencias.

El PND 2019-2024, dentro de las estrategias y lineas de accion referentes al objetivo de
la educacion establece fundamentalmente se dirijan esfuerzos para transitar hacia una
sociedad del conocimiento, por ello, se implementan politicas de estado que garanticen
el derecho a la educacion de calidad para todos, donde se fortalezcan la articulacion

entre los niveles educativos, y sean vinculados con el quehacer cientifico, el desarrollo
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tecnologico y el sector productivo, con el fin de generar un capital humano de calidad

gque detone la innovacién nacional.

El disefio curricular requiere integrar tres tipos de competencias: basicas o clave,
genéricas o transversales y especificas o técnicas, que se deberan adquirir, consolidar
o0 desarrollar como requisito para el aprendizaje de las distintas asignaturas. Las
competencias basicas o clave se adquieren al participar en ambitos diversos como la
familia, la comunidad, la escuela y permiten desarrollar reglas de accion, modos de

Coordinacion de Universidades Politécnicas.

La UPEGro, con base en estas estrategias y lineas de accion, lleva a cabo su labor
académica con tres ingenierias; dentro de éstas hubo un cambio de nomenclatura por
homologacion de planes y programas de estudio, emitido por la Direccién General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y una licenciatura, que se consideran viables

con base en los siguientes elementos:

X.1.1 Ingenieria en Energia

Para el estado de Guerrero, cuyas necesidades de diversificacién de fuentes de energia
y de ahorro de la misma son todavia de grandes dimensiones, incluida la atencién al
medio rural, resulta relevante contar con una institucion que como la UPEGro forme
ingenieros en energia. Ademas, la ubicacion estratégica al norte del estado le dara
relativa autonomia en la formacion de esos especialistas, ya que hasta su creacién las
oportunidades mas cercanas se ubicaban en universidades de otros estados vecinos a

la region.

La Mision de este PE es formar profesionistas con un alto sentido de compromiso,
responsabilidad, honestidad, ética y respeto, que contribuyan al desarrollo y la
implementacion de nuevas tecnologias de aprovechamiento de energia en el estado de
Guerrero y de México, mediante la obtencién de una formacion integral que les impulse

a ser competitivos dentro del entorno regional, nacional e internacional.

Su visidén es ser un programa educativo acreditado y pertinente, con una sélida formacién
cientifica, humanistica; con valores universales éticos y con respeto al ambiente y la

diversidad cultural; su planta docente contara con un incremento del 75% de los PTC en

o o
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su plantilla con el perfiles PRODEP y SNI; el &rea de investigacion estara integrada por
dos Cuerpos Académicos (CA) en proceso de consolidacion, con el objeto de que
desarrollen investigacion en materia de sustentabilidad en &reas estratégicas para el

desarrollo de los sectores social, publico y privado, del Estado y del Pais.

El objetivo del PE es formar profesionales capacitados en el uso racional y eficiente de
los recursos energéticos, con habilidad para el desarrollo y la implementacién de nuevas
tecnologias de aprovechamiento de energia que contribuyan al desarrollo sustentable

del pais.

El egresado de esta carrera obtendra capacidades necesarias para disefiar, instalar,
operar y mantener sistemas energéticos sustentables basados en fuentes renovables
de energia, asi como, establecer las acciones necesarias para el uso eficiente y racional
de todos los recursos energéticos; asimismo los egresados tendran capacidad
emprendedora y estardn comprometidos con el desarrollo social y econémico de la
region. Sus oportunidades del campo laboral son las de mantener en buen
funcionamiento los recursos que operan los centros de recursos energéticos tales como

plantas de luz, represas y empresas de la iniciativa privada.

Atributos de Egresos del PE

AEL. Identificar, establecer y resolver problemas complejos en el &mbito de ingenieria
energética, utilizando las ciencias basicas y tecnoldgicas y cientificas del area. (Al-
CACEI).

AE2. Analizar, formular y mantener un compromiso con la sociedad y el medio ambiente,
en la resolucién de proyectos y productos cuidando el cumplimiento de las normas éticas
y profesionales, asi como su impacto en el contexto social, ambiental y econémico. (A5-
CACEI).

AE3. Planificar e implementar metodologias y proyectos para disefiar procesos
energeéticos, que permitan encontrar y proponer una solucibn a necesidades
identificadas en materia energética utilizando energias convencionales y renovables.
(A2-CACEl).
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AE4. Desarrollar sistemas experimentales y simulados para generar informacion que
permita analizar y tomar decisiones sobre la viabilidad de sistemas energéticos. (A3-
CACEI).

AES. Identificar y aplicar nuevos conocimientos en el desarrollo de proyectos, buscando

el desarrollo e innovacién tecnolégica. (A6-CACEI)

AES6. Desarrollar comunicacion oral y escrita en espafiol e inglés de forma efectiva en el
entorno académico, profesional y personal, apoyandose de tecnologias de la
informacion. (A4-CACEI)

AE7. Planear y realizar el trabajo en equipo en el desarrollo de actividades académicas
de su especialidad o multidisciplinarias que contribuyan al cumplimiento de objetivos y
metas de los proyectos realizados en el tiempo establecido considerando riesgos e
incertidumbre. (A7-CACEI)

Objetivos Educacionales del PE

OEL. Los egresados planifican, disefian, implementan y operan en organizaciones del
sector productivo, sistemas y dispositivos energéticos para el aprovechamiento eficiente

de las energias renovables y convencionales.

OE2. El egresado de manera independiente o participando activamente en grupos,
resuelve problemas para atender necesidades en el sector energético a través de la
gestion, planeacion e implementacion de proyectos, para el aprovechamiento y uso

eficiente de las energias.

OES3. Los egresados lideran, coordinan y participan proactivamente en organizaciones
productivas publicas o privadas, como miembros activos en equipos de trabajo o de
manera independiente, en la administracién y desarrollo de proyectos de generacion,
aprovechamiento y uso de las energias renovables y convencionales, utilizando la

comunicacion efectiva.
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OEA4. El egresado participa activamente en organizaciones publicas, privadas, o de
manera independiente, en instituciones de educacién superior o centros de investigacion
dirigiendo equipos de trabajo o recursos humanos para el desarrollo efectivo de

proyectos.

OES. El egresado participa activamente con ética y responsabilidad social y profesional

en empresas publicas, privadas a nivel nacional o internacional o en su propia empresa.

X.1.2. Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones

La universidad, al ofrecer el programa educativo de Ingenieria en Redes vy
Telecomunicaciones intenta satisfacer la demanda local y regional, tanto actual como de
los proximos afios, de profesionistas altamente preparados en las areas estratégicas de

las tecnologias de la informacion y de las telecomunicaciones.

La ubicacion estratégica al norte del estado le dara relativa autonomia en la formacion
de esos especialistas, ya que hasta su creacion las oportunidades mas cercanas se
centraban sélo en campo de las herramientas informaticas, en un contexto que ahora

exige alta competencia para las telecomunicaciones.

La carrera de Ingenieria en Redes y Telecomunicaciones es la integracién de las
telecomunicaciones y la informatica; permite adquirir, procesar y transmitir datos entre
dispositivos electronicos con ayuda de la computadora, tanto en entornos locales como
en forma remota por medio de redes y sistemas moviles, involucrando el desarrollo

integral de hardware y software para sistemas en diversas disciplinas.

Sus ramos laborales se ubican en empresas de servicios electrénicos y de
telecomunicaciones, organizaciones con redes computacionales y empresas de
consultoria en tecnologias de la informacion. Instituciones educativas o de investigacion
y compafiias relacionadas con automatizacion de procesos industriales y teleproceso,

asi como las compafiias de telefonia y disefio de enlaces.

La mision del PE es concurrir a la formacion integral de jévenes ciudadanos capaces de

resolver problemas en las areas de redes y telecomunicaciones, asi como aplicar su
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conocimiento y cultura en amplio sentido con vocacion de liderazgo tecnoldgico y

desarrollo sustentable para el progreso de las regiones del estado.

Su visidn es concurrir a la formacién integral de jovenes ciudadanos capaces de resolver
problemas en las areas de redes y telecomunicaciones, asi como aplicar su
conocimiento y cultura en amplio sentido con vocacion de liderazgo tecnoldgico y

desarrollo sustentable para el progreso de las regiones del estado.

El objetivo del PE es formar profesionistas capaces de disefiar, implementar y gestionar
la infraestructura de los sistemas y servicios de las comunicaciones informaticas, asi
como disefiar y dirigir proyectos tecnoldgicos con liderazgo, ética, comunicacion
asertiva, innovacion y emprendimiento, con base en modelos de referencia, instrumental
especializado y especificaciones internacionales, para dar soluciones integrales 6ptimas

y factibles en el &mbito de las redes y telecomunicaciones.

Atributos de Egreso del PE

AE 1. Identificar, formular y resolver problemas complejos de ingenieria mediante la
identificacion de las variables a analizar y la aplicacion de los principios y teorias de las

ciencias basicas e interpretacién de resultados para contribuir a la toma de decisiones.

AE 2. Disefiar servicios y sistemas telematicos a través del seguimiento y control de
metas y tareas para cumplir con fechas limite y finiquitar el proceso administrativo del

mismo.

AE 3. Desarrollar y conducir experimentos para representar fendmenos fisicos y
quimicos mediante los métodos analitico, experimental y numérico, asi como la
interpretacion, andlisis y discusion de resultados, con base en los principios de las
ciencias béasicas para generar una propuesta de solucion a los sistemas productivos y

de servicios.

AE 4. Comunicarse de manera efectiva sobre una amplia variedad de temas y contextos
socioculturales en los idiomas espafiol e inglés identificando y utilizando de manera

efectiva las TIC para poyar la comunicacion de ideas y el desarrollo productivo.
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AE 5. Realizar juicios informados para tener un criterio ético y actuar en favor de la

interaccion armoniosa en lo personal, profesional y como miembro de una sociedad.

AE 6. Plantear soluciones creativas e innovadoras para la mejora del entorno social y
profesional, basadas en los procesos cognitivos, asi como en conocimiento técnico y

tedrico adquirido.

AE 7. Trabajar efectivamente disefiando, dirigiendo, coordinando y gestionando
proyectos telematicos, mismos que proponen soluciones y alternativas ante el riesgo y

la incertidumbre, para el cumplimiento de los objetivos personales y organizacionales.

Objetivos Educacionales del PE

OE1l. Los egresados solucionan problemas complejos del area de las redes y

telecomunicaciones en el sector productivo y de servicios.

OE2. Los egresados coordinan y gestionan proyectos teleméticos para el logro de
objetivos organizacionales cumpliendo con las normas éticas y profesionales del ambito

profesional de Ingenieria de Redes y Telecomunicaciones.

OE3. Los egresados disefian proyectos telematicos contribuyendo al logro de los
objetivos de la organizacion en el area de redes y telecomunicaciones a través del
ejercicio ético con una visién de trabajo en equipo, negociacion estratégica, toma de

decisiones, orientacion a resultados y en armonia con su medio ambiente.

OE4. Los egresados generan su microempresa y esquemas de emprendedores para
atender las necesidades de las organizaciones relacionados con las redes y

telecomunicaciones a través de la asesoria y consultoria.

OES5. Los egresados disefian soluciones en sistemas y servicios para contribuir al
desarrollo del sector productivo de las organizaciones utilizando comunicaciones
informaticas y nuevas tendencias en TIC, apegandose a estandares internacionales y la

normatividad vigente.
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OE6. Los egresados instalardn, operaran, optimizaran, controlaran y daréan
mantenimiento a sistemas de redes y telecomunicaciones para optimizar la gestion de

recursos en las organizaciones.

X.1.3. Ingenieria en Tecnologia Ambiental

El contexto de la crisis mundial por el agua, justifica el ofrecimiento de esta ingenieria.
La riqgueza acuifera continental y marina de nuestra entidad federativa, asi como los
niveles de contaminacion que se presentan, y que tienden a crecer, obliga a orientar a
los jévenes guerrerenses que egresan del bachillerato cada ciclo escolar, hacia este
campo de la formaciéon profesional. Ser ingeniero en tecnologia ambiental, con
competencias para el manejo de agua, significa ser parte del motor que generara
mejores condiciones de vida en el corto y mediano plazo. Destacadamente en la Region

Norte del estado es urgente el trabajo de estos especialistas.

El ingeniero en tecnologia ambiental es un profesional competente para proponer
alternativas de solucion sustentable a los problemas ambientales, a partir del desarrollo
y aplicacién de tecnologias de remediacion, preservacion y conservacion de suelo, agua
y atmdsfera. Su campo profesional incluye la realizacion de programas ambientales y la
gestiébn ambiental, desempefiando sus funciones con apego a las normas de calidad
requeridas, con estricto sentido ético en el ejercicio de su profesion y con un claro sentido

de responsabilidad social.

El objetivo general es la formacion de profesionales competentes para proponer
alternativas de solucion a los graves problemas ambientales que hay en el mundo; esto
lo hara a partir del desarrollo y aplicacion de tecnologias para la obtencién, distribucion,
eliminacion, tratamiento y reuso del agua; considerando también practicas de
remediacion, preservacion y conservacion de suelos, asi como las relaciones del agua
con el suelo y la atmésfera. Asimismo, aplicar tecnologias para el tratamiento de

residuos solidos (basura) y liquidos.

La mision del PE es formar profesionistas competentes para proponer alternativas de
solucién a los problemas ambientales, a partir del desarrollo y aplicacion de tecnologias

de remediacién, preservacién y conservacién de suelo, agua y atmosfera; realizar
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programas ambientales y de gestion ambiental, con estricto sentido ético en el ejercicio

de su profesion y socialmente responsables.

La vision del PE es contar con un nivel educativo de calidad avalado por organismos de
acreditacion y reconocimiento a nivel nacional e internacional, siendo una dependencia
comprometida con la sociedad y prestigio académico contribuyendo a la integracion de
Cuerpos Académicos Consolidados que generen y divulguen lineas de generacion,
aplicacion y difusion de conocimiento que impactan positivamente en una educacion
centrada en el estudiante y orientada hacia la formacion de egresados competentes de
alto nivel profesional, que atiendan necesidades relevantes de manera oportuna y

efectiva y, con un fuerte compromiso ético.

Atributos de Egreso del PE

AEL. Identificar y formular conocimientos e instrumentos que contribuyan a resolver
problematicas complejas a fin de generar alternativas integrales y sustentables
aplicando los principios de las ciencias basicas e ingenieria.

AE2. Analizar y aplicar programas de simulacion y optimizacion en proyectos de disefio,
que permitan mejorar el comportamiento de sistemas ambientales implementando
tecnologias innovadoras para el control de la contaminaciéon ambiental respetando las

normas y leyes ambientales y contribuyendo al desarrollo sustentable.

AES3. Desarrollar, conducir y evaluar procedimientos experimentales para determinar la
presencia de contaminantes en un sistema ambiental y fundamentar el proceso de toma
de decisiones utilizando el juicio ingenieril, el marco normativo ambiental, y los criterios

del desarrollo sustentable.

AE4. Desarrolla la comunicacion oral y escrita en espafiol e inglés de forma efectiva en
el entorno académico, profesional y personal apoyandose de tecnologias de la

informacion.

AES5. Analizar, formular y mantener un compromiso con la sociedad y medio ambiente
en la resolucién de proyectos y productos cuidando el cumplimiento de las normas éticas

y profesionales, asi como, su impacto en el contexto social, ambiental y econémico.

S 8
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AES®6. Identificar y aplicar nuevos conocimientos, en el desarrollo de proyectos buscando

el desarrollo e innovacién tecnolégica.

AE7. Planear y realizar trabajo en equipo en el desarrollo de actividades académicas de
su especialidad o multidisciplinarios que contribuyan al cumplimiento de objetivos y
metas de los proyectos realizados en el tiempo establecido considerando riesgos e

incertidumbre.

Objetivos Educacionales del PE

OEl. Los egresados proponen e implementan, desde distintos niveles de una
organizacion o de forma independiente, soluciones de ingenieria en tecnologia
ambiental a probleméticas del sector productivo basados en las ciencias basicas y de

ingenieria.

OEZ2. Los egresados planifican, implementan y supervisan proyectos en el sector privado
y publico para contribuir a mejorar el desempefio ambiental de una organizacion,

basados en el uso eficiente de recursos y marco normativo del area ambiental.

OE3. Los egresados desarrollan proyectos de innovacion, los implementan, asi como
evallan diversas tecnologias ambientales, considerando las necesidades de las

organizaciones.

OE4. Los egresados lideran, gestionan y conducen el desarrollo de proyectos y

productos para el sector productivo, con un sentido ético y socialmente responsable.

OES. Los egresados desarrollan proyectos de innovacion tecnoldgica en la industria,

centros de investigacion o desarrollo y de manera independiente.

X.1.4. Licenciatura en Comercio Internacional y Aduanas

La oferta educativa de esta profesion, se desarrolla en el contexto de la apertura
comercial de México y la globalizacién de los mercados internacionales. El impulso al

desarrollo social y econémico de la poblacién del estado de Guerrero reclama un
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egresado universitario capaz de desempefiarse eficazmente en ambientes de negocios
multiculturales. En nuestro pais, tanto las empresas sociales y publicas, como las
privadas, se orientan cada vez mas hacia el entorno internacional. Debido a esta
tendencia, se requiere de profesionales especializados en el area de negocios
internacionales para responder con efectividad a los retos que presenta la creciente

competencia internacional.

El profesionista de esta carrera estara sustentado por el conocimiento de las ciencias
econdémico administrativas, serd capaz de crear, dirigir y asesorar organizaciones
competitivas y socialmente responsables en el ambito del comercio internacional y la
administracion de aduanas, en el entorno dindmico que plantea el proceso de
globalizacién. Asi como la optimizacion del comercio exterior de bienes y servicios. El
egresado podra ingresar al campo laboral para desempefiarse en empresas que realizan
exportaciones e importaciones, compafias multinacionales, asi como empresas de
transporte terrestre, aéreo o maritimo. Agencias aduanales, banca e instituciones

financieras y Dependencias del gobierno vinculadas al comercio internacional.

La mision del PE es formar profesionistas con un alto sentido de compromiso,
responsabilidad, honestidad, ética y respeto, que contribuyan al desarrollo del comercio
exterior del estado de Guerrero y de México, mediante la obtenciéon de una formacién

integral que les impulse a ser competitivos dentro del entorno regional y nacional.

La vision del PE es ser un programa educativo acreditado y pertinente, con una sélida
formacion cientifica, humanisticas y bilinglie; con valores universales éticos y con
respecto al ambiente y la diversidad cultural; su planta docente contara con el 50% de
los PTC con grado académico de doctorado con el perfii PRODEP; el area de
investigacion estara integrada por dos cuerpos académicos (CA) en proceso de
consolidacion, con el objeto de que desarrollen investigacion en materia comercial-
empresarial en areas estratégicas para el desarrollo de los sectores social, publico y

privado, del Estado y del Pais.

El objetivo general es la formacién de profesionales cuyas competencias les permitan
desempenfarse eficazmente como: Impulsores de la accibn empresarial social, publica 'y

privada hacia el campo del comercio internacional, agentes de la actividad econémica
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creativa, con alto grado de competencia para contribuir al desarrollo econémico y social
de los guerrerenses, apoyo técnico para el analisis, interpretacion y cuestionamiento de
la problematica de las relaciones internacionales, impulsores del proceso de
comunicacion entre paises, grupos e individuos en el ambito del comercio diversificado,
planificadores a corto, mediano y largo plazo de actividades internacionales de las
empresas Yy responsables de la direccidn y ejecucion de operaciones de comercio
exterior en forma competitiva y rentable, en el marco de las relaciones econdémicas

internacionales.

Esta carrera ofrecida por la UPEGro se desarrolla en el contexto de la apertura comercial
de México y la globalizacién de los mercados internacionales. El impulso al desarrollo
social y econdmico de la poblacién del estado de Guerrero reclama un egresado
universitario capaz de desempefarse eficazmente en ambientes de negocios
multiculturales. En nuestro pais, tanto las empresas sociales y publicas, como las
privadas, se orientan cada vez mas hacia el entorno internacional. Debido a esta
tendencia, se requiere de profesionales especializados en el area de negocios
internacionales para responder con efectividad a los retos que presenta la creciente
competencia internacional. El Licenciado en Comercio Internacional y Aduanas formado
en la UPEGro se caracteriza por su preparacion tedérico-practica, su capacidad de
liderazgo y de vision para aprovechar las oportunidades y enfrentar los retos de la

globalizacién econémica y el auge del comercio internacional.

En particular, se trata de un profesionista competente para:

e Conocer, interpretar y aplicar la legislacion aduanera nacional y las normas, leyes
y criterios que rigen el comercio internacional y las aduanas de otros paises.

e Manejar los instrumentos necesarios para desarrollar las operaciones de
comercio exterior y los negocios internacionales.

¢ Identificar oportunidades de comercio exterior y negocios internacionales y
disefiar estrategias adecuadas en estos campos.

e Promover y operar las relaciones comerciales, dominando el conocimiento
economico, financiero, legal y mercadotécnico, asi como los aspectos operativos
que rigen el comercio exterior.

e Interactuar en contextos econémicos, politicos y culturales diversos.
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e Formular y evaluar estudios de mercado y planes de negocios de comercio
exterior, aplicando sus conocimientos y habilidades en pequefias o0 grandes
empresas nacionales o internacionales, de los sectores social, publico y privado.

¢ Manejar recursos informaticos y un idioma extranjero.

El Licenciado en Comercio Internacional y Aduanas formado en la UPEGro, se
caracteriza por su preparacion teorico-practica, su capacidad de liderazgo y de vision
para aprovechar las oportunidades y enfrentar los retos de la globalizacion econdémica y

el auge del comercio internacional.

XI. Modalidad Bilingle, Internacional y Sustentable (BIS)

La UPEGro logro la autorizacion para ofertar el Programa Educativo de la Licenciatura
en Comercio Internacional y Aduanas en la Modalidad Bilinglie, Internacional y
Sustentable (BIS), iniciando esta modalidad en el Ciclo Escolar en 2020-2021. Logrando
beneficiar a 124 alumnos y la incorporacion de 5 docentes.

La Modalidad BIS del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas,
propone ademas de una formacién técnica, una educacion bilingte de calidad, inclusiva
y equitativa orientada a la generacién de un nuevo modelo civilizatorio que proponga
soluciones inteligentes e innovadoras a los problemas mas grandes del mundo para
mejorar la calidad de vida de todas las personas; mediante la formacién integral de
ciudadanos globales, responsables y profesionistas competentes, basados en el
desarrollo humano, el bilingtiismo y la internacionalizacién; con una sélida identidad
nacional y una vision global que posibilite su resiliencia y excelente desempefio en un
entorno global altamente competitivo, contribuyendo con responsabilidad social al

desarrollo nacional.

Bajo esta modalidad, la educacion superior no se concibe como una forma de
adecuacioén a las modernas necesidades de la sociedad del conocimiento; sino que se
concibe como un proceso dialéctico de generacion de nuevas pautas de conocimiento,
pero especialmente de busqueda de nuevos paradigmas de desarrollo mas

sustentables, justos e inteligentes.
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La Modalidad BIS se inscribe en el modelo pedagdgico de las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas de educacién basada en competencias profesionales, el
cual se caracteriza por ofertar una educacion escolarizada y cuatrimestral, para el
desarrollo integral de conocimientos (saberes), habilidades (saberes hacer) y actitudes
(saber ser) que permitan a los estudiantes y egresados, resolver de forma efectiva tareas

y problematicas del ambito profesional y personal a las que se enfrentan.

El perfil profesional de los estudiantes se conforma por competencias profesionales, que

a su vez se alcanzan con el desarrollo de:

e Competencias genéricas, las cuales son comunes a todos los programas
educativos y se enfocan en el desarrollo de habilidades transversales como el
fomento de valores, habilidades para la convivencia, la comunicacién efectiva, el
pensamiento creativo, entre otros. Al respecto, las competencias genéricas
enriquecen el perfil profesional principalmente en dos sentidos, por un lado,
fomentan la capacidad de los profesionistas para comunicarse con respeto y
eficacia, trabajar en equipo, resolver problemas, dirigirse con seguridad y
autonomia, y, por otro lado, hacen sensible al egresado de las necesidades
sociales existentes en su contexto y de la intervencién que desde su competencia
puede generar para lograr cambios favorables.

o Competencias especificas del area de formacién, que guian el desarrollo de
capacidades y habilidades cientifico-tecnolégicas propias del area del sector
productivo a la que responderan los estudiantes a su egreso, y que le permitiran
operar equipos e instrumentos, supervisar procesos, proponer mejora de

procedimientos, entre otras responsabilidades.

Ambas competencias se desarrollan a través de los contenidos de asignaturas técnicas
y transversales, cada una de las cuales, abona contenidos tedricos, procedimentales y
actitudinales que gradualmente permiten dotar al egresado de las competencias propias

de su perfil profesional.

Competencias genéricas de la modalidad BIS

La modalidad BIS, estda basada en el modelo de competencias profesionales del

Subsistema de Universidades Tecnologicas y Politécnicas (SUTyP), que se

S 8
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complementa en forma distintiva mediante una serie de estrategias institucionales,
pedagdgicas y educativas encaminadas a lograr, en forma integrada y articulada, las
competencias linguisticas, multiculturales y de sustentabilidad para la formacion de
ciudadanos globales y responsables, como un diferenciador de la educacién superior

tecnolégica de México.

Competencias bilingles: Es el grado de capacidad que un alumno posee para
interpretar y formular frases correctas en un sentido habitual y conveniente en dos o0 mas
lenguas. Implica el uso adecuado de reglas gramaticales, vocabulario, pronunciacion,
entonacion y formacion de palabras y oraciones. En el caso de una discapacidad
auditiva, la competencia esta limitada a la competencia escrita y de comprension lectora.
Competencias Internacionales: Los estudiantes son competentes en al menos dos
idiomas, conscientes de su propia cultura y capaces de identificar las diferencias que
existen entre otras culturas. Estdn abiertos a diversas perspectivas y aprecian la
percepcion adquirida a través del intercambio cultural abierto. Son pensadores criticos y
creativos, que pueden aplicar el entendimiento de diversas culturas, creencias,
economias, tecnologia y formas de gobierno para trabajar de manera efectiva y
colaborativa en entornos interculturales para enfrentar los desafios del mundo moderno.
Competencias de Sustentabilidad: El propésito es formar integralmente a ciudadanos
responsables, comprometidos con la busqueda permanente de las mejores relaciones
posibles entre la sociedad y el medio ambiente para la pervivencia de ambos, teniendo
en cuenta los principios explicitos en los modelos éticos coherentes con un desarrollo

humano ambiental y socialmente sostenible.

Esquema pedagdgico bilingie

Las habilidades linguisticas son desarrolladas en un primer momento, durante el
cuatrimestre propedéutico Introduccion a la Lengua Extranjera, en el cual se abordan
contenidos Unicamente del idioma extranjero en cuestion 49 en 525 horas de aprendizaje
del idioma. En este cuatrimestre se imparten siete horas diarias, con la siguiente
estrategia: los estudiantes cursan cinco horas al dia con un maestro titular del idioma,
cumpliendo los contenidos tematicos establecidos para dicho cuatrimestre. Asimismo,
los estudiantes cursan dos horas diarias de talleres enfocados a fortalecer, de manera

independiente, cada una de las habilidades linguisticas: comprensién auditiva (listening),
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comprension escrita y redaccion (writing), comprension de lectura (reading), expresion

oral (speaking) y de revisiébn gramatical, asi como de vocabulario (grammar/vocabulary).

A continuacion, se presenta de forma esquematica la distribucion de horas del

cuatrimestre Introduccion a la Lengua Extranjera:

Tabla 8. Distribucion de horas de cuatrimestre Introduccion a la Lengua Extranjera.

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES

5 SESION MAESTRO TITULAR DE INGLES
2 COMPRENSION EXPRESION | COMPRENSIGNDE | COMPRENSION REVISION DE
AUDITIVA ORAL LECTURA ESCRITAY GRAMATICA Y
(READING) REDACCION VOCABULARIO
(LISTENING) (SPEAKING)
(WRITING)

Objetivo El alumno El alumno El alumno El alumno El alumno
empleara las empleara sus empleara sus producira enriquecera su
habilidades y habilidades y habilidades diferentes tipos vocabulario y

técnicas estrategias de | lectoras para la de escritos conocimiento
necesarias para la expresion comprension de usando las cultural del
escuchary oral para textos en inglés a estrategias y segundo idioma.
comprender el lograr una un nivel habilidades.
idioma inglés a interaccion intermedio
un nivel acorde al
intermedio. contexto
presentado.
35hrs a la semana 525hrs al cuatrimestre Nivel A2 de dominio del idioma al

cierre del curso

Fuente: Elaboracién por parte de la DGUTYP (2013c) Minuta de trabajo de la Direccién Académica, octubre
2013.

Al cierre del cuatrimestre, Introduccion a la Lengua Extranjera, el estudiante debe
demostrar el dominio del nivel A2 del segundo idioma de acuerdo a MCERL; misma que
garantiza la comprension y comunicacion en situaciones cotidianas, el manejo de
vocabulario y estructura gramatical elemental, desde la cual los estudiantes anclaran
paralelamente los conocimientos técnicos y los propios del idioma, que los habilita para

cursar dos asignaturas en la lengua extranjera en el primer cuatrimestre.

Lo anterior responde al propdsito formativo de las universidades BIS de llevar a los
estudiantes a una inmersion total del idioma extranjero, en donde su dominio toma un

papel clave en su formacion como vehiculo de transmisiébn de conocimientos y
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curriculum en su totalidad se desarrollara en el segundo idioma y el estudiante sera
capaz de comprender y desenvolverse con plenitud en las actividades académicas

propias de su formacion.

La adquisicién de niveles de dominio de la lengua extranjera se realiza de manera

paulatina de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 9. Nivel de dominio de la lengua por cuatrimestre y ciclo de formacién.

Inmersién a la Lengua Extranjera A2 Téenico Superior
Universitario /

12 A2 Profesional Asociado
20 A2

3¢ Bl

42 Bl

5o Bl

62 B1/B2

7e B1/B2 Ingenierfa /

Licenciatura

1 B2

go B2
102 B2/C1
112 B2/C1

Fuente: Elaboracion por parte de la DGUTYP (2013c¢) Minuta de reunién de trabajo en UPMH de Direccién

académica, 9 y 10 de agosto, 2018.

Las asignaturas de Lengua Extranjera en la Modalidad BIS cuentan con una distribucién
de horas distinta a la contemplada por las Universidades Tecnolégicas y Politécnicas

clasicas. Lo anterior se esquematiza en la siguiente tabla:

Tabla 10. Distribucién de horas totales impartidas en inglés, UUTT y UUPP.

Grado de Ingenieria
Cuatrimestre
uupp Pmpedéuticn 1 2 3 4 5 6 7 8 a2 10 11
Asignaturas técnicas &
impartidas en idioma 525 hrs. 2 4 T T T T T T T T g
extranjero Introduccidn a la B
Lengua Extranjera
Asignaturas de I n 1] v v Wi v Vil X X
idioma extranjero 135 hrs 135 hrs 105 hrs 75 hrs 75 hrs 75hrs 7| 75hrs 75 hrs 75 hrs 75 hrs

Fuente: Elaboracién por parte de la Direccién Académica de la DGUTYP.
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XIl. Extensién Educativa en el Municipio de Coyuca de Benitez

Como parte del desarrollo y potencializacion educativa en nuestro estado de Guerrero,
la UPEGro tiene como propdsito promover y fortalecer sus programas académicos, por
ello se pretende implementar en una de nuestras regiones ricas en cultura y de gente
trabajadora, como lo es la regién “Costa Grande” y especificamente en el municipio de
Coyuca de Benitez, una extension de la universidad, gestion que se esta realizando ante
la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas de la mano del
gobierno del Estado de Guerrero, proyecto que impulsara el desarrollo profesional de

jovenes guerrerenses.

XIll. Indicadores de Matricula por PE

En la tabla 11 se puede apreciar el comportamiento de la matricula por programa
educativo, considerando este indicador a partir del ciclo escolar 2017-2018 a 2021-2022.

Tabla 11. Matricula por PE 2017-2018 a 2021-2022.

Programa Educativo Ciclo Escolar

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Ingenieria en Energia 204 185 154 131 108
Ingenieria en Telematica 138 89 36 Finiquitada | Finiquitada
Ingenieria en Tecnologia Ambiental 178 139 109 96 77
Ingenieria en Redes y 42 83 123 137 119
Telecomunicaciones
Licenciatura en Comercio Internacional 804 796 837 715 620
y Aduanas
Licenciatura en Comercio Internacional N/A N/A N/A 69 123

y Aduanas BIS
TOAL: 1,366 1,292 1,259 1,148 1,047

Fuente: Departamento de Control y Servicios Escolares de la UPEGro, 2021.

XIIl. Indicadores Basicos de Desempefio

A continuacién, en la tabla 12 se presenta el porcentaje de aprobacion, reprobacion,

desercion y eficiencia terminal en el ciclo escolar 2020-2021.

arP

SEP
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Tabla 12. Indicadores basicos de desempefio 2020-2021.

Ciclo Escolar 2020-2021
Indicador Cuatrimestre Cuatrimestre Cuatrimestre Anual
septiembre-diciembre enero-abril mayo-agosto

Tasa de Aprobacién 78.9% 80.53% 88.45% 82.63%
Tasa Reprobacion 16.6% 12.4% 8.57% 12.52%
Tasa Desercion 4.5% 7.07% 2.98% 4.85%
Tasa Eficiencia
Terminal 95.5% 92.93% 97.02% 95.15%
Cuatrimestral

Fuente: Departamento de Control y Servicios Escolares de la UPEGro, 2021.

Mediante asesoria y tutoria, se ha dado seguimiento puntual a la formacion académica

de cada estudiante inscrito en la institucién, esto con el propésito de detectar el entorno

y la problematica que inciden en el desempefio educativo.
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Capitulo 3. Objetivos, Estrategias, Indicadores y Metas de la

Universidad

En torno a los seis Objetivos prioritarios del PSE 2020-2024, la UPEGro define sus
objetivos generales, estrategias prioritarias, integradas por un conjunto de acciones
puntuales, que seran instrumentadas a lo largo de la presente administracion para lograr

el proyecto educativo de la Cuarta Transformacion.

I. Objetivos Generales

La perspectiva de planeacion adoptada por la universidad, se considera de utilidad para
la toma de decisiones institucionales anticipadas e informadas. Sobre todo, cuando el
mandato de la universidad incluye la formacién de ciudadanos conscientes del contexto
socioecondmico estatal, nacional e internacional en que viven, que deben evidenciar un
sélido manejo cientifico y tecnologico que responda a las necesidades econdémicas,
sociales, politicas, culturales y del medio ambiente, en su @&mbito de trabajo. El modelo
educativo y la adecuada programacion institucional permitirdn establecer condiciones
propicias para el aprendizaje de los estudiantes, para la adquisiciébn de competencias,
que atiendan las necesidades y problemas que exige el desarrollo tecnoldgico en los
sectores social, publico y privado. A ello tienden las actividades de docencia,
investigacion, extension de la cultura y vinculacion institucional; ademas, se asume el
compromiso de rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general, en el contexto de las practicas de transparencia. Asi, la Universidad Politécnica
del Estado de Guerrero es parte del proyecto educativo que, como expectativa y deseo
de la sociedad y gobiernos guerrerenses, se sigue construyendo participativamente para
llegar a la consolidacién de nuestra casa de estudios; para ello se definen objetivos
estratégicos a seguir en su implementacién y evaluacion a través de indicadores

definidos, como lo son:

Objetivo prioritario 1: Garantizar el derecho a los jovenes del estado de Guerrero y de
la poblacién en México a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral.

Objetivo prioritario 2: Garantizar el derecho a los jovenes del estado de Guerrero y de
la poblaciéon en México a una educacién de excelencia, pertinente y relevante en el nivel

superior.
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Objetivo prioritario 3: Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su
desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio.

Objetivo prioritario 4: Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la universidad.

Objetivo prioritario 5: Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte
en la Universidad con énfasis en la integraciébn de las comunidades escolares, la
inclusién social y la promocién de estilos de vida saludables.

Objetivo prioritario 6: Fortalecer la rectoria de la universidad y participar con todos los
sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo

Nacional, centrada en el aprendizaje de los adolescentes, jovenes y adultos.

|. Estrategias, Indicadores y Metas de la UPEGro
I.1 Estrategias

Con relacién a los objetivos estratégicos que se propone la universidad, a continuacion,
se presentan las estrategias, los indicadores establecidos y las unidades para medir su
cumplimiento, asi como las metas correspondientes, considerado la proyeccion a seis
afos, en anuencia con los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, Plan

Estatal y Sectorial de Educacion.

[.1.1 Matricula
e Incrementar el nUmero de estudiantes de primer ingreso a través de la difusion

de la oferta educativa en las instituciones de educacion media superior de la zona
de influencia; la participacion en ferias profesiograficas, conferencias en
planteles, visitas guiadas a la Universidad Politécnica.

e Realizar acuerdos con Presidencias Municipales para colocar médulos de
informacion.

e Campafia permanente en los medios masivos de comunicacion de la region norte
del estado de Guerrero.

e Prevenir la reprobacion y el abandono escolar a través del fortalecimiento del
programa de asesorias y tutorias a los alumnos en riesgo, aumentando la

retencion cuatrimestral.

C.P 40321

Carretera Fed. Iguala - Taxco Km. 105,
Puente Campuzano, Taxco de Alarcén, Gro. Px4 ‘. ;g; ?gg gg gg

are

56




GOBIERNO DEL ESTADO UNIVERSITIES

202 - 2027

smse  (\PEGro B8

SECRETARIA DE

. EDUCACION

SEP

Promover la comunicacion con madres y padres de familia para prevenir la
reprobacion y el abandono escolar.

Organizar el acompafiamiento de los alumnos en riesgo mediante la participacion
de pares (alumno-alumno).

Impulsar el desarrollo de la oferta educativa en medios virtuales.

Fortalecer el programa de becas y estimulos para promover la retencion de los
jovenes en riesgo de abandono escolar.

Crear el departamento psicopedagogico que permita identificar y atender en
forma oportuna a los estudiantes en riesgo de abandono escolar.

Crear programas de posgrado especializados de acuerdo con los estudios de
demanda del sector empleador.

Organizar en el mediano plazo el area de posgrado en la Universidad Politécnica
(2023), tomando en cuenta que los estudios de este nivel constituyen la ruta para
la formacion de recursos humanos altamente especializados, requeridos para
atender las necesidades del sector productivo de bienes y servicios.

Ofertar nuevos programas educativos innovadores que hagan posible la atencion
de un mayor nimero de jévenes, sin renunciar al cumplimiento de elevados

estandares de calidad.

1.1.2 Calidad

Fortalecer la calidad educativa y pertinencia de la educacion superior, mediante
competencias para insertarse al sector productivo y asi contribuir al desarrollo
nacional.

Garantizar la calidad en la oferta educativa, o que permite contar con bases
sdlidas en la formacion de profesionistas.

Certificar, mediante la norma ISO, los principales procesos de la Universidad
Politécnica.

Organizar el programa de seguimiento de egresados.

Realizar los estudios de pertinencia de las carreras que ofrece la Universidad
Politécnica con la finalidad de actualizar los planes y programas de estudio en
funcion de las necesidades del sector laboral.

Promover la participacién de egresados en convocatorias del CONACYT para

realizar estudios de posgrado.
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Crear, establecer y fomentar el funcionamiento adecuado de las academias por

areas del conocimiento para mejorar los procesos de ensefianza — aprendizaje.

[.1.3 Educacién Continua

Fortalecer la ensefianza de un segundo idioma (francés), tanto en estudiantes
como en profesores de la Universidad Politécnica, de igual forma ofertar este
curso en el Centro de Idiomas (UPEGro Lenguaje Center), con ello se lograra
reforzar la calidad educativa y abrir el abanico de posibilidades a los estudiantes

para seguir preparandose profesionalmente.

I.1.4 Planta Académica

Realizar diagnéstico de necesidades de capacitaciéon docente y analisis de la
percepcién del alumno referente al desempefio docente.

Capacitar a todo el personal docente en los programas de tutoria.

Impulsar la creacién y consolidacién de cuerpos académicos, tomando en cuenta
las caracteristicas de la Universidad Politécnica.

Capacitar a todos los docentes en el uso de las TIC en los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Establecer programas permanentes de sensibilizacién, capacitacién y formacion
a personal docente y administrativo, para responder a los requerimientos de la
educacion inclusiva, equidad de género y no discriminacion.

Apoyar a los Profesores de Tiempo Completo para obtener el perfil PRODEP, asi

como formar parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

[.1.5 Generacion y Aplicacion del Conocimiento
Recopilar informacién que permita conocer los antecedentes locales para justificar,

delimitar y argumentar metodoldgicamente proyectos de investigacion que puedan

contribuir en la resolucion de necesidades regionales a corto, mediano o largo plazo.

Establecer objetivos en los proyectos de investigacion que incluyan una descripcion

detallada de cada meta en términos cuantitativos.

Identificar los recursos disponibles para proyectos de investigacion asociando las

metas trazadas a proyecciones financieras y de recursos humanos para lograr su

cumplimiento.

SEP
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Priorizar los recursos a aquellas actividades de investigacion y ejecutar los objetivos
segln su importancia.

Establecer quien o quienes seran los responsables de los proyectos de investigacion
en su ejecucion y finalizacion. Promover la inclusion equitativa. Identificar las
habilidades de cada uno de los miembros participantes. Reconocer: Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

Establecer estrategias de equilibrio entre las actividades de docencia, gestion,
tutoria e investigacion cientifica.

Determinar las lineas de investigacion pertenecientes al campo de estudio de los
profesores y/o involucrados en la comunidad UPEGro. Determinar si las lineas de
investigacion contribuyen a la solucién de problemas regionales (iniciando local).
Actualmente, un solo cuerpo académico de Comercio Internacional y Aduanas se
encuentra integrado.

Establecer los criterios sobre la redaccion cientifica y seleccionar revistas indexadas
con factor de impacto acorde con la importancia relativa de la investigacion que se
lleva a cabo.

Analizar la estructura contextual de documentos cientificos: Claridad, precision,
I6gica, consistencia y términos técnicos.

Apertura de profesores/investigadores en el empleo de plataformas PRODEP y CVU
CONACYT (Curriculum Vitae Unico del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia),
ademas del aprendizaje en la redaccién de textos cientificos en el idioma inglés.
Participar en convocatorias PRODEP y/o proyectos CONACYT con el propésito de
promover la profesionalizacion de la plantilla docente, asi como fomentar el
aprendizaje cooperativo de los estudiantes durante su trayecto formativo.
Establecer los lineamientos para la presentacion de trabajos de investigacion o
trabajos reconocidos por las convocatorias vigentes que aporten al desarrollo
institucional y social.

Establecer métodos de evaluacion internos a los proyectos de investigacion como
estrategia de control del progreso de cada una de las metas a lo largo del periodo
de tiempo establecido.

Determinar estrategias de accion social que busquen establecer relaciones entre
universidad/comunidad para impulsar el desarrollo cientifico regional.

Participar en convocatorias y proyectos de diversos organismos para la obtencion

de recursos y/o productos destinados a la investigacion cientifica y tecnologica.
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e Coordinar estrategias que busquen establecer las relaciones entre los cuerpos
académicos para impulsar el desarrollo de proyectos productivos con énfasis en la
resolucion de problemas regionales.

e Realizar vinculacion para la transferencia de recursos técnicos y asi obtener
servicios de asesoria técnica y administrativa en temas como: Gestion de calidad,
certificaciones, formulacién de proyectos o planes de negocio.

o Establecer métodos de accidn que den viabilidad a los propésitos de las actividades
de investigacion para facilitar la interaccion con los actores sociales: 1. Reconocer
las necesidades de la comunidad. 2. Plantear la participacion de los estudiantes de
la Universidad Politécnica del Estado de Guerrero en proyectos de investigacion
publicos/universitarios. 3. Establecer estrategias para el desarrollo de las personas
hacia el cambio y crecimiento permanente, asi como la participacion equitativa.

e Evaluar el impacto de las actividades de investigacion entre los sectores académico
y social.

e Analizar la red de investigadores nacionales para el aprovechamiento de los
servicios de investigacion y formacién, o bien para el desarrollo de innovaciones
entre instituciones.

¢ Esquematizar el panorama de participacion de los investigadores educativos de la
UPEGro con los indices de publicaciones lideres nacionales: 1. Ponderar la
participacion en publicaciones para Revistas Mexicanas de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica del CONACyT o revistas con indice JCR de evaluaciéon mundial. 2.
Apertura de perfiles de profesores/investigadores y su trabajo en plataformas de
CONACYyYT (CVU CONACYT). 3. Apertura de perfiles de profesores/investigadores y
su trabajo en plataformas de colaboracion y vinculacion como: ORCID, SCOPUS,
GOOGLE ACADEMIC. 4. Determinar el impacto de la investigacion realizada por
los profesores o investigadores a través del nUmero de citas obtenidas en el periodo
correspondiente.

e Mediante la comunicacion del trabajo de investigacion, determinar factores que
intervienen en el proceso de comunicacion cientifica. Dar a conocer los hallazgos a
la comunidad para acortar la brecha entre ciencia y sociedad.

e Determinar si lineas de investigacion pertenecientes al campo de estudio de los
profesores y/o involucrados en la comunidad UPEGro puede ser evaluada en

funcién de invencidon o modelo de utilidad. Considerar los criterios sobre la redaccion

SEP P
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de patentes, mediante la evaluacion del estado del arte sobre patentes otorgadas a
nivel nacional o internacional.

o Definir los criterios sobre proyectos de investigacion financiados: fuentes de
financiamiento, clasificacion de sectores y propuestas por parte de empresas,
administracion publica u organizaciones privadas.

e Determinar el contexto de dimensiones o escala de financiacion de las entidades
participantes en el proceso.

e Establecer convenios de asignacion de recursos para conformar las bases legales,
compromisos y obligaciones a las que se sujetaran las partes involucradas para el
ejercicio de los apoyos econémicos otorgados.

e Generar indicadores para evaluar la calidad de la gestion universitaria: 1. Evaluar
las acciones de promocién y/o difusion del desarrollo cientifico. 2. Determinar el
porcentaje de proyectos a desarrollar con financiamiento interno o externo respecto
al total de proyectos en desarrollo con otras instituciones. 3. Evaluar la tasa de
variaciébn de actividades académicas organizadas respecto al afio anterior. 4.
Promover eventos de evaluacién de proyectos realizados en materia de proyecciéon
cientifica y comercial. 5. Medir la razén de productos de investigacién obtenidos por

el personal docente de las instituciones participantes.

[.1.6 Cultura y Deportes
o Desarrollar torneos deportivos internos que motiven a los estudiantes a practicar

con regularidad las actividades fisicas y deportivas.

¢ Complementar los programas de actividades fisicas con temas de nutricién y de
salud para combatir enfermedades como la obesidad, diabetes, hipertension,
incluso desérdenes alimenticios como bulimia o anorexia.

o Participar en eventos deportivos regionales y nacionales de las Universidades
Politécnicas.

e Identificar estudiantes con cualidades deportivas sobresalientes para
incrementar su participacion en competencias nacionales e internacionales.

e Propiciar el acceso de los estudiantes y docentes a actividades culturales
estatales, nacionales e internacionales para fortalecer la apreciacion artistica.

e Considerar las aportaciones de la cultura local como elementos enriquecedores

de la educacion.
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1.1.7 Vinculacién

Incrementar el nimero de convenios de vinculacién con los sectores productivos
de la zona de influencia.

Generar vinculos estratégicos mediante visitas con organizaciones del sector
publico y privado nacionales y extranjeros.

Desarrollar proyectos de innovacion tecnoldgica en beneficio de los sectores
productivo, gubernamental y social, a través del proceso de estadia, realizado
por estudiantes en los ambitos municipal, hacional e internacional.

Difundir en medios impresos y pagina oficial, los logros institucionales que
mejoren la proyeccién de la universidad, lo que permitira darnos a conocer y
acceder a instituciones/empresas para la firma de convenios.

Operar el Consejo de Vinculacién para cada una de las carreras que oferta la
universidad.

Integrar el Consejo de Vinculacion con miembros que cuenten con el perfil y
conocimientos que favorezcan y ofrezcan beneficios a los diversos programas
educativos que oferta la universidad

Integrar el Comité de Egresados.

Actualizar los indicadores de empleabilidad de los egresados para detectar las
areas de oportunidad en su desempefio laboral, mediante la aplicacién de
encuestas a empleadores.

Establecer la base de datos de los egresados.

Implementar una plataforma para registro y seguimiento de egresados.
Fortalecer la vinculacion interinstitucional y empresarial, para la insercion de los
egresados en el sector productivo.

Crear y ejecutar una Bolsa de Trabajo de la institucién, vinculada con las
necesidades del mercado laboral de la zona de influencia.

1.1.8 Idiomas

Mantener de manera constante el 100% de profesores certificados, asi como de
una actualizacion para la mejora de habilidades en la ensefianza del idioma
inglés, la intension es buscar mas certificaciones especiales (TKT, Teachers
Course, CAM, etc...) y asistencia a eventos nacionales e internacionales en el
area especifica, esto con miras a mejorar la calidad de la ensefanza y el

aprendizaje del idioma inglés, lo que reforzard la calidad en el dominio de una

S 8
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segunda lengua en los jovenes, para enfrentar los diversos retos de la vida en
mundo totalmente globalizado.

Gestionar convenios con instituciones extranjeras, iniciando con una institucion
en el pais de Canada para realizar intercambio o movilidad académica, asi como
también buscar vinculos con universidades que ya estan posicionadas e
implementan un programa de intercambio o movilidad académica.

Realizar convenios mas atractivos para estudiantes extranjeros, de manera que
se difunda no solo nuestra lengua, sino también nuestra cultura, tradiciones, arte
culinario, etc., considerando el modelo de qué una familia mexicana de
alojamiento a un extranjero y viceversa.

Realizar el vinculo para la firma de convenios de movilidad estudiantil, tales como
el del British Council, RELO México and Central América, entre otros. Asi como
también se buscara vincularse con Universidades Latinoamericanas que permita
lograr la mayor movilidad estudiantil para beneficio de alumnos y profesores.
Buscar fuentes de financiamiento para el proceso de intercambio de estudiantes

y docentes en instituciones extranjeras.

[.1.9 Responsabilidad Social Universitaria

Privilegiar el disefio de nuevos programas y la reestructuracion de la vigente bajo
modalidades no presenciales y mixtas, y el uso de las tecnologias de la
informacién y comunicacion, y de esta manera cuidamos a la comunidad
universitaria de la situacion de salud que nos ha afectado en los Gltimos afios por
la pandemia de Covid-19. También, contribuir en apoyar a aquellos que, por
alguna situacion laboral, econémica o por algun impedimento de discapacidad
no pueden estar de forma presencial en las aulas;

Realizar un diagnostico de la situacion actual en materia de igualdad y equidad
de género en la institucion, que servira de base para establecer el programa
institucional correspondiente.

Crear y difundir el Codigo de Conducta con enfoque de equidad de género.
Promover el acceso de madres jovenes y jovenes embarazadas a becas de
apoyo para continuar sus estudios.

Promover la capacitacion en derechos humanos con perspectivas de género y

prevencién de la violencia en la institucion.
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Ubicar personas que pertenezcan a grupos vulnerables, por ejemplo, personas
pertenecientes a pueblos originarios, madres jovenes, extrema pobreza, entre
otros, y ofrecerles alternativas de apoyo para continuar su formacion.

Se asegurard que se cuente con informacién institucional sistematizada,
actualizada y confiable, y con indicadores pertinentes sobre equidad de género,
personas con discapacidad y de grupos vulnerables en especial pertenecientes
a pueblos originarios, para la toma oportuna de decisiones.

Se impulsara la implementacion de un programa efectivo de comunicacion,
interno y externo, con un alto sentido ético y estratégico, que garantice que la
comunidad universitaria y la sociedad estén permanentemente enteradas acerca
del desarrollo y el cumplimiento de los fines institucionales y los acuerdos que se
hayan tomado para impulsar el proceso de transformacion institucional.

Se promoveran las adecuaciones requeridas a la normativa de la universidad que
garanticen y coadyuven a la gobernabilidad y al buen funcionamiento de la
Institucion.

Se asegurara que la UPEGro cuente con una normativa con criterios de
sustentabilidad en el uso de la energia y del agua potable, asi como de
construccion y remodelacion de edificios.

Se fortalecera el sistema de gestion académico-administrativa, garantizando que
se sustente en politicas y estandares de calidad total, ética laboral,
profesionalizacién del servicio, productividad, rendicion oportuna de cuentas y
transparencia.

Establecer esquemas de colaboracién con organismos publicos, sociales y
empresariales, para identificar necesidades de formacién y actualizacién de
profesionales en los niveles educativos que ofrece la universidad;

Evaluar permanentemente la capacidad académica para sustentar la ampliacién
y diversificacion de la oferta educativa y la actualizacién de la existente,
asegurando que todos los programas que se ofrezcan cuenten con las
condiciones adecuadas para garantizar una educacién de buena calidad y su
reconocimiento por los organismos y entidades de evaluacion y acreditacion;
Impartir cursos de formacion ética y ciudadana.

Para iniciar con una estrategia para erradicar de manera paulatina la percepcién
por parte de la comunidad universitaria de la discriminacion por motivos de

género, raza, nivel socioeconémico u orientacién politica o sexual se
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desarrollaran varios instrumentos para medir la incidencia de la discriminacion
en general; 1.- Encuesta que tendra como objetivo jovenes de 17 a 27 afios
alumnado, personal académico y administrativo miembros de nuestra comunidad
universitaria, contendra una serie de respuestas encaminadas a detectar en que
area o areas y ambitos de la universidad perciben que existe algun tipo de
discriminacién hacia ellos en cualquiera de los &mbitos enunciados. 2.- Posterior
a ello, se planteara una estrategia clara por cada area y/o ambito de la
universidad en que fue detectada la discriminacion.

Planear una serie de conferencias de concientizacién al personal en general y
actividades encaminadas a erradicar la discriminacion en la comunidad
universitaria.

Implementar una campafia grafica de la mano con el area de difusién en redes
sociales y en las instalaciones del plantel para erradicar la discriminacion.

Incluir en el reglamento de estudiantes y el reglamento de personal administrativo
y docente, un apartado encaminado a prohibir cualquier tipo de discriminacion
dentro de la comunidad universitaria.

Establecer un mecanismo administrativo de -queja por discriminacién- para que
la comunidad universitaria pueda acudir en caso de detectar discriminacion por
algan miembro de la comunidad.

Establecer un procedimiento administrativo para sancionar a los infractores.

Las leyes que conforman la legislacion ambiental en México son: Ley General
del Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente, Ley de Aguas Nacionales, Ley
General de Desarrollo Forestal Sustentable, Ley General de Vida Silvestre, Ley
de Desarrollo Rural Sustentable, Ley General para la Prevencién y Gestion
Integral de Residuos, Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente
Modificados, Ley de Productos Organicos, Ley General de Pesca y Acuacultura
Sustentables, Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticas, Ley Federal
de Responsabilidad Ambiental y la Ley General de Cambio Climatico, cada una
con sus reglamentos. De este compendio de leyes y reglamentos se derivan las
diferentes normas (NOM, NMX) aplicables a cada rubro ambiental; agua, suelo,
aire, desarrollo rural, residuos, entre otros. De ahi surgen los acuerdos, decretos
y asi sucesivamente siguiendo la cadena terminando en los bandos municipales.
En ese orden de ideas, el area juridica realizara un andlisis de las anteriores y

de la mano con la ingenieria de Tecnologia Ambiental a fin de plantear una
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legislacion acorde a nuestras necesidades como Comunidad Universitaria, en
materia de medio ambiente.

e Establecer protocolos de atencién a los jévenes en condiciones de vulnerabilidad
a efectos de propiciar acciones permanentes para la equidad y la no

discriminacion.

[.1.10 Financiamiento
e Se asegurard que la universidad mantenga finanzas sanas, a través de una

politica financiera bien estructurada y con una visién de mediano y largo plazos

y la gestion de recursos ante organismos publicos y privados;

Evaluar la pertinencia y eficiencia del sistema vigente de informacién contable-
financiero automatizado y, en su caso, realizar las adecuaciones requeridas para
propiciar la operacion y las previsiones financieras de la Institucién y asegurar su

cumplimiento;

Intensificar la gestion de recursos para asegurar el 6ptimo cumplimiento de las
funciones universitarias en términos de cobertura, equidad, mejora continua,

capacidad y competitividad académicas e internacionalizacion;

Incrementar la participacion de la universidad en programas y convocatorias de
organismos e instancias nacionales e internacionales, financiadoras de
proyectos académicos, que contribuyan a incrementar la disponibilidad de

recursos;

Incrementar la recaudacion de fondos e identificar posibles donantes de recursos
para el desarrollo de los proyectos de la universidad, en particular aguellos con

un alto sentido social.

[.1.11 Infraestructura y Equipamiento
e Desarrollar y consolidar la gestion administrativa, estableciendo programas

actualizados de desarrollo de procesos administrativos;

e Formular y aplicar un Plan Rector para la ampliacion y/o modernizacion de las
instalaciones fisicas, un programa de ampliacion y modernizacion del
equipamiento y otro de mantenimiento preventivo y correctivo, sustentados en

las perspectivas de desarrollo y en la atencion de necesidades plenamente

identificadas;
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e Evaluar y, en su caso, adecuar las politicas y estrategias institucionales, para
garantizar el uso 6ptimo de la infraestructura universitaria;

o Ampliar la infraestructura y el equipamiento a través convenios de colaboracién
con empresas y organismos patrocinadores;

¢ Mantener las condiciones adecuadas y suficientes de infraestructura para la
proteccion de la comunidad universitaria, en concordancia con la Ley General de
Proteccion Civil de México;

e Enriquecer y mantener los sistemas de conectividad, redes y acceso a la
informacién de la universidad, para apoyar el desarrollo de las funciones
educativas y administrativas;

o Formular y aplicar lineamientos institucionales para asegurar que en el disefio y
la construccion de nuevas instalaciones fisicas y para el reemplazo de la
infraestructura y el equipamiento de la universidad, se consideren criterios
rigurosos relacionados con los usuarios (atencién a personas con discapacidad)
y sus necesidades, la proteccion del medio ambiente y el consumo eficiente de
energia eléctrica y de agua, entre otros aspectos;

¢ Incrementar las oportunidades y los espacios para que los estudiantes con
discapacidad puedan integrarse en actividades educativas, culturales, sociales y
deportivas.

* Realizar la gestién con autoridades correspondientes para la construccion de un
edificio denominado Unidad de Docencia 2- UD2, de 2 niveles, una cancha de

futbol, asi como de una cafeteria y coworking, para los estudiantes.

Estrategias que garantizaran el desarrollo integral de todos los estudiantes y asi contar
con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion y lleve a todos los
mexicanos a su mayor potencial humano. Esta meta busca incrementar la calidad de la
educacién para que la poblacion tenga las herramientas y escriba su propia historia de
éxito. El enfoque, en este sentido, sera promover politicas que cierren la brecha entre lo
que se ensefia en las escuelas y las habilidades que el mundo de hoy demanda
desarrollar para un aprendizaje a lo largo de la vida. En la misma linea, se buscara
incentivar una mayor y mas efectiva inversion en ciencia y tecnologia que alimente el
desarrollo del capital humano nacional, asi como nuestra capacidad para generar

productos y servicios con un alto valor agregado.
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Es importante destacar que, el gobierno de la Cuarta Transformacion asume el
compromiso de garantizar el pleno ejercicio del derecho a la educacién en todas las
regiones del pais y para todos los grupos de la poblacién, a fin de contribuir al propésito
mas importante plasmado en el PND 2019-2024 que establece que las mexicanas y los
mexicanos vivan en un entorno de bienestar, atendiendo los Ejes Generales: 1. Politica

y Gobierno; 2. Politica Social y 3. Economia.

.2 LOS INDICADORES Y LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL UPEGRO 2022-2027

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de Obijetivo prioritario 1.- Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacion equitativa,
Educacién 2020-2024 y del inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
Plan Nacional de Desarrollo adolescentes y jovenes.
2019-2024
. META
# | INDICADOR METODO DE UNIDAD DE FREcg:Nc'A ':::2 2022 META | META | META | META | META AREA
CALcuLO MEDIDA INICIAL | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021
MARZO
Secretaria
Extension Numero de Académica,
1 Universitaria extensiones Extension Anual 0 1 1 1 1 1 1 Control y
Servicios
Escolares.
Namero de Secretaria
Matricula de estudiantes . Académica,
2 | estudiantes de inscritos en Eﬁ‘”d'ame de Anual 1047 1310 1440 | 1585 | 1745 | 1920 | 2100 Control y
" . icenciatura ici
licenciatura programas de Servicios
licenciatura Escolares.
Numero de Secretaria
Matricula de estudiantes . Académica,
3 estudiantes de inscritos en IiE;:::?;?SrtZ S?S Anual 123 154 193 251 277 347 434 Control y
licenciatura BIS programas de Servicios
licenciatura BIS Escolares.
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NUmero de Secretaria
Matricula de estudiantes que . Académica,
4 estudiantes de realizan estudios EStLl;(iIElrl’;ts Ode Anual 0 0 10 20 30 45 60 Control y
posgrado en programas de posg Servicios
posgrado Escolares.
Porcentaje de .
estudiantes exlfgﬁ%'forzesu e Secretaria
extranjeros realiz a|j1 estu?ji 0s Estudiante extranjero Académica,
5 realizando en la que realiza estudios en Anual 0 0 2 5 5 5 5 Control y
estudios en . ’ la UPEGro Servicios
programas de la Ugévggst:?;gglt'g;al Escolares.
UPEGro
(Estudiantes
atendidos con
apoyo .
. . P Secretaria
Estudiantes con | psicopedagdgico . P
6 apoyo | Estudiantes | EStudiante conapoyo | ¢ ety 0 30 45 68 75 83 92 académica,
psicopedagdgico | canalizados para psicopedagdgico Direccion de
apoyo Carrera
psicopedagdgico)
*100
Tasa de (Estudiantes con Secretaria
7 | estudiantes con ,&J tor' asllgnad? i Estudiante con tutor Cuatrimestral 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% S.C ade.","‘:g'
tutor asignado atricula total) ireccion de
100 Carrera
(Estudiantes
Tasa de atendidos por
: asesorfas .
i i i 0/ 0/ 0/ 0/ 0, 0, 0, M
8 asesorias ca::Itil;glda;stesara Estudiante asesorado Cuatrimestral 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Direccion de
académicas de recibir asesoeias Carrera
la institucion académicas)
*100
g:?ﬁ?;gtgz Secretaria
Tasa de becadas y 87% Sﬁ :232?3{‘9
9 estudiantes becados / Total Estudiante becado Cuatrimestral (SEP-DIC- 90% 95% 100% 100% 100% 100% Carrera
becados de §stud|antes 2021) Coordinacion de
matriculadas /os) B
100 ecas.
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Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de Objetivo prioritario 2.- Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién de
Educacién 2020-2024 y del excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Plan Nacional de Desarrollo Educativo Nacional.
2019-2024
. META
# INDICADOR METODO DE UNIDAD DE FREC:EENCIA LBI":SE: 2022 META | META | META | META | META AREA
CALcuLo MEDIDA 5 INICIAL 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021
MARZO
(Namero de
estudiantes de Secretaria
Tasa de egreso | Licenciatura por Académica
de licenciatura cohorte que !
10 por cohorte egresan/ Total de Egresados Anual 65.50% 65.50% 65.50% | 65.50% | 65.50% | 65.50% | 65.50% (S:gpvtilglo)sl
generacional estudiantes de Escolares.
Licenciatura de la .
cohorte) *100
(Namero de
estudiantes de
Tasa de egreso Llcenuhatura BIS Sec@ta_rla
de licenciatura por cohorte que Académica,
11 BIS. por cohorte egresan/ Total de Egresados BIS Anual N/A N/A N/A 16.80% | 27.60% | 27.60% | 27.60% Control y
énF:aracional estudiantes de Servicios
9 Licenciatura BIS Escolares.
de la cohorte)
*100
(Namero de
egresados
titulados de Secretaria
Tasa de licenciatura por Académica,
12 titulacién de cohorte que Titulados Anual 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% Control y
licenciatura egresan/ total de Servicios
egresados de Escolares.
licenciatura de la
cohorte) *100
(NUmero de
egresados
titulados de Secretaria
Tasa de gg?';gﬁgi:g g’lﬁ Académica,
13 Iictgg?;;gpadBels egresan / total de Titulados BIS Anual N/A N/A N/A 99% 99% 99% 99% (S:gpvtir::)ilo)sl
egresados de Escolares
licenciatura BIS .
de la cohorte)
*100
Numero de
Porcentaje de e\?;ﬁg;rg:ze
e\?;ﬁjg;arg:ze Ii_genciatura Secreta_ria
14| licenciaura | certificados en el PE Anual 25% 25% 25% | 25% | 25% | 25% | 25% Académica,
certificados en el nivel 1 de CIEES Direccion de
nivel 1 de / Total de Carrera
CIEES programas de
licenciatura
evaluables) *100
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Porcentaje de e\?z;:)tga?:fie
e\?;ﬁlg;a?: Ze Iicepciatura Secretaria
15 | _ licendiatura alcr'Ed"ados‘ (e PE Anual 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Académica,
acreditados por raeggrr:ocggca)n;;zTgl nual ° ° ° ° ° Direccion de
Algiin orgenismo | CopAES / Tota Carrera
el copags | de programas de
licenciatura
evaluables) *100
(Namero de
estudiantes que
realizan sus
Porcentaje de estudios en
A programas de
estudiantes que licenciatura
realiza estudios = Secretaria
1 en programas cgmlﬂfl;zzdos ﬁEnE9| : : i 0 0 0 o o o o Académica,
6 | 4e Licenciatura | Mve! 1 de CIEES Estudiantes Cuatrimestral 71% 71% 71% 71% 71% 71% 71% Direccién de
certificados en el / Numero de Carrera
nivel 1 de estud|lantes que
CIEES. real|zan sus
estudios de
Licenciatura en
programas
evaluables) *100
(Namero de
estudiantes que
realizan sus
estudios en
Porcentaje de programas de
estudiantes que licenciatura Secretaria
realiza estudios acreditados por Académica
17 | en programas el COPAES / Estudiantes Cuatrimestral 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Direccion d é
de Licenciatura NUmero de Carrera
acreditados por | estudiantes que
el COPAES realizan sus
estudios de
Licenciatura en
programas
evaluables) *100
Porcentaje de
Avance en la (Namero de
Obtencién de la certificaciones Rectoria,
Certificacion en obtenidas en el Secretaria
18 los tres afio t/nimero de Certificaciones Anual 0% 0% 0% 10% 20% 30% 50% Académica,
procesos certificaciones Secretaria
basicos en la programadas en Administrativa.
norma ISO el afio) *100
aplicables
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Namero de Numero de Rectonz-g.
19| esludiosde estudios de Estudios Anual 4 4 4 4 5 5 6 poadérmica
factibilidad factibilidad Secretariav
elaborados elaborados Administrativa.
(Programas
Porcentaje de educativos en la
programas institucion con Secretaria
educativos con AST vigentes/ o o o o o o o Académica,
20 Andlisis total de AST Anual 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Direccion de
Situacional del programas Carrera
Trabajo (AST) educativos en la
institucion) *100

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024 y del
Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo prioritario 1.- Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

2019-2024
o META
# INDICADOR METODO DE UNIDAD DE FREC::NCIA LBI:SE: 2022 META | META | META | META | META AREA
CALcuLo MEDIDA INICIAL 2023 2024 2025 2026 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021
MARZO
Namero de Direccion de
estudiantes Numero de Vinculacion,
atendidos en el estudiantes de Estudiante de Departamento de
a1 programa de educacion educacién continua Anual 0 80 150 250 350 450 550 Idiomas y
educacion continua Educacioén
continua continua
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Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de Objetivo prioritario 3.- Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del
Educacion 2020-2024 y del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora
Plan Nacional de Desarrollo continuay vocacion de servicio.
2019-2024
. META
& INDICADOR METODO DE UNIDAD DE FREC::NCIA LBI::: 2022 META | META | META | META | META AREA
CALcuLO MEDIDA 5 INICIAL | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021
MARZO
Namero de Numero de Secretarfa
22 | Profesoresde | Profesores de PTC Anual 24 24 24 26 26 26 26 Académica,
Tiempo Tiempo Direccion de
Completo (PTC) | Completo (PTC) Carrera
Porcentaje de »Profesores de .
tiempo completo Secretaria
profesores de P
23 | tiempo completo | AU cuentan con PTC con maestria Anual 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Académica,
que cuenta con maestria/ Total Direccién de
maestria Qe profesores de Carrera
tiempo completo
Profesores de
Porcentaje de tiempo completo Secretaria
profesores de que cuentan con o N N N P
24 | tiempo completo un doctorado/ PTC con doctorado Anual 33% (8) 33% (8) 33% (8) 3‘;;36)@ 3‘1'96)@ 3‘1'96)@ 3‘1'96)@ S?:ggg}:c:é
que cuenta con Total de Carrera
un doctorado profesores de
tiempo completo
Porcentaje de
profesores de Profesores de
tiempo completo | tiempo completo
que cuenta con | gue cuentan con Secretaria
el el reconocimiento 37.5% | 38.5% | 385% | 38.5% | 38.5% Académica,
25| reconocimiento del perfil PTC Anual 37.5%(9) | 375%(9) | g @ | @ | @y | «o Direccion de
del perfil deseable/Total Carrera
deseable por de profesores de
parte del tiempo completo
PRODEP
Profesores de
Porcentaje de tiempo completo
profesores de adscritos al Secretaria
tiempo completo | Sistema Nacional e
26|  adscrito al de PTC Anual 2% 1) | 42%@) 4&;/" 7(;;/" 7(;;/“ 7(;;/“ 7(;;/“ ng‘ggg’r'fgé
Sistema Investigadores / Carrera
Nacional de Total de
Investigadores profesores de
tiempo completo
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. Profesores de
ng?s'gzz gz tiempo completo
tigmpo completo que participan en Secretaria
7 | que participa en . el'pro'grama PTC Anual ‘\C"""'*-‘.'P'“v
el programa |nst|§umona| de Direccién de
institucional de tutoria/ Total de Carrera
tutoria profesores de
tiempo completo
Cuerpos N;nlrg:g;ge Secretaria
28 académicos en académicos en Cuerpo Académico Anual 2 2 2 2 2 2 2 Acadgmma,
proceso de d Direccion de
consolidacién proceso de Carrera
consolidacion
Cuerpos NUmero de Secretarfa
29 académicos cuerpos Cuerpo Académico Anual 0 0 1 1 1 1 2 A_cade_rplca,
. académicos Direccion de
consolidados ’
consolidados Carrera
. Numero de
Invl_elgt?ga:c(ijéen y lineas de Secretarfa
30 | Aplicacion del Inve_stlgq'uon Y | Lineas de investigacion Anual 8 8 8 8 8 8 9 A_cade_rplca,
Aplicacion del Direccion de
Desarrollo Desarrollo Carrera
Tecnolégico Tecnolégico
Articulos Nunjer? de Secretaria
arbitrados y Eg.t'czos fcul | Académica,
31 elaborados por elzrbc;trl: dc?ssgor Articulos Anual 6 6 6 8 8 8 9 Direccién de
los PTC los PTC Carrera
NGmero de Namero de
profesores profesores "
extranjeros en extranjeros en ASC zﬂgﬁg;
32 programas de programas de Profesores Cuatrimestral 0 0 0 0 0 1 1 Direccin dé
intercambio en intercambio en
A e Carrera
instituciones instituciones
nacionales nacionales
Namero de NUmero de
profesores en profesores en Secretaria
programas de programas de . Académica,
33 intercambio en intercambio en Profesores Cuatrimestral 0 0 0 0 0 1 1 Direccién de
instituciones instituciones Carrera
internacionales internacionales
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(Ndmero de
) prlofesores que Secretaria
Porcentaje de imparte una Académica.,
profesores que | lengua extranjera Direccion dé
imparten una y que estan Carrera,
34 lengua certificados/ Profesores Cuatrimestral 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% :
. . Departamento de
extranjera y que ndmero de Idiomas y
estan profesores que i6
certificados imparte una Eg;fmf;n
lengua
extranjera) *100

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de
Educacion 2020-2024 y del
Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo prioritario 6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores y
grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional, centrada en
el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

2019-2024
. META
; FRECUENCIA LINEA .
4 INDICADOR METODO DE UNIDAD DE C:E ¢ BASE 2022 META | META | META | META | META AREA
CALcuLo MEDIDA INICIAL 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021
MARZO
Secretaria
Numero de Académica,
35 Proye_ctos_ge ) proy_ecto_§ de Proye_cto qe Anual 0 4 4 4 4 4 5 Departz_amer)}o de
Investigacion investigacion de Investigacion Investigacion y
la Universidad Desarrollo
Tecnolégico
. Proyectos de
Porcentaje de . A
proyectos de ?gﬁitég?féﬂgnq;ﬁ Secretaria
investigacion colaboracion Académica,
que se Proyecto de 12.5% | 12.5% | 12.5% 25% 33.3% | Departamento de
36 entre cuerpos ) Anual 0% 0% A,
desarrollan en fi Investigacion (1) 1) 1) ) ®3) Investigacion y
L académicos /
colaboracion Total de Desarrollo
e;é;gt;ﬁg;s proyectos de Tecnolégico
investigacion

www.upeg.edu.mx
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. Proyectos de
P(r);ceer;tt(ajjse (?ee investigacion
proyectos realizados en Secretaria
investigacion ab ) démi
desarrollados en | )70 SR TN Proyecto d 37.5% | 375% | 375% | 50% | D Aci mento d
-2 profesores y/o royecto de 5 o o .5% 5% .5% o epartamento de
37 Cg‘r’"atr’gf' adon. cuerpos Investigacion Anual 0% 125% (1) | 25% () | 73 ®) ®) @) Investigacion y
lop CUernos académicos de Desarrollo
acyadémicgs de otras IES / Total Tecnolégico
de proyectos de
otras IES. investigacion.
NUmero de
Articulos en articulos "
revistas de publicados en ASC zﬂgﬁgz
reconocido revistas de De artamentd de
38 prestigio por reconocido Articulo publicado Anual 0 1 2 3 3 3 4 In?/estigacic’)n y
PO comp P Tecnolégico
por afio tiempo completo
por afio
Secretarfa
Patentes Nimero de DeAgigﬁwne“:t% de
39 patentes Patente Anual 0 0 0 0 0 0 1 partament
otorgadas otorgadas Investigacion y
9 Desarrollo
Tecnolégico
Proyectos de
. investigacion o
40 i?\vgstigacién Stl)%?;em?i'f:éo Proyecto de Anual 0% 0% 12.5% | 12.5% | 12.5% 25% 33.3% Departamentc; de
financiados por ITo)t,a[IJ de investigacion ° ° 1) 1) 1) 2) [©)] Investigacion y
cocialy prvado. | _ Proyectos de Teanaisgioo
investigacion de
la UPEGro

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de
Educacion 2020-2024 y del
Plan Nacional de Desarrollo

y la promocion de estilos de vida saludables.

Objetivo prioritario 5.- Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte de la
poblacion en México con énfasis en la integracion de las comunidades escolares, la inclusion social

2019-2024
META
# INDICADOR METODO DE UNIDAD DE FRECID.IEENCIA LB':SEEA 2022 META | META | META | META | META AREA
CALCULO MEDIDA < INICIAL 2023 2024 | 2025 2026 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021 MARZO

L
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NUmero de Secretaria,
Presentaciones presentaciones Académica,
41 artisticas y anuaIE§ d‘e Prese[\tgmones Cuatrimestral 4 6 8 10 12 14 16 Depar(ta‘mento de
danza, musica, artisticas Actividades
culturales -
teatro, festivales, Culturales y
entre otros. Deportivas
Namero de Secretaria,
Alumnos que alumnos que Académica
participan en participan en De artament(; de
42 actividades actividades Alumnos Cuatrimestral 60 70 80 90 100 110 120 2ctivi dades
culturales y culturales y Culturales
artisticas artisticas/ total de Del ortivasy
alumnos*100 p
N?On:,?;ge Secretaria,
deportivos Académica,
43 Tome_os anuales internos Torneos Cuatrimestral 8 12 16 20 22 24 26 Depar_ta_mento de
deportivos Actividades
y externos en los Culturales y
que participara la Deportivas
institucion
Numero de
alumnos que .
participaran en ff;éeéﬁir;’
Participantes en los torneos De, artamento‘ de
44 torneos internos y Alumnos Cuatrimestral 40 100 150 200 250 300 350 gctividades
deportivos externos en los
A Culturales
que participara la Deportivasy
institucion/ total
de alumnos *100

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de
Educacion 2020-2024 y del
Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo prioritario 6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la participacién de todos los sectores y
grupos de la sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional, centrada en
el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

2019-2024
. META
4 INDICADOR METODO DE UNIDAD DE FREc::NCIA LBI:SE: 2022 META | META | META | META | META AREA
CALcuLo MEDIDA A INICIAL 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021
MARZO
Numero de ’ ”
Proyectos de Direccion de
45 Extension proyectos de Proyecto Anual 0 1 1 2 2 3 3 Vinculacion.
extension

SEP
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NUmero de
Porcentaje de proyectos de
proyectos de extension

26 extension orientados al Proyecto Anual 0 1 1 1 1 1 1 D!reccmr] 'de
orientados al desarrollo Vinculacién.

desarrollo comunitario/
comunitario Total de
proyectos
Convenios NUmero de . .

47 firmados convenios Convenios Cuatrimestral 22 28 35 43 52 60 68 I\D/:Li%igﬁgéc:]e
acumulados acumulados .
Organismos Numero de

4g| acionales organismos Vinculacién Cuatrimestral 22 27 33 40 48 55 63 Direccion de

vinculados nacionales Vinculacion.
acumulados vinculados
Organismos Nimero de
internacionales _organismos - ) . Direcci6n de
49 . internacionales Vinculacion Cuatrimestral 0 1 2 3 4 5 5 - "
vinculados inculad Vinculacién.
acumulados vinculados
acumulados
Namero de NUmero de
estudiantes estudiantes Direccién de
inscritos en inscritos en Vinculacion,
programas de programas de " . Departamento de

50 intercambio o intercambio o Estudiante Cuatrimestral 0 10 30 50 80 100 150 Idiomas y
movilidad en movilidad en Educacién
instituciones instituciones Continua

extranjeras extranjeras

Namero de NUmero de Direccion de
estudiantes estudiantes Vinculacion
extranjeros extranjeros !

51 inscritos en inscritos en Estuediante Cuatrimestral 0 10 30 50 80 100 150 Depﬁjrit:r;nae:to de

programas de programas de E ducacié¥1
intercambio en | intercambio en la Continua
la UPEGro UPEGro
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Namero de NUmero de Direccion de
convenios convenios Vinculacion
firmados con firmados con De artamento’de
52 | Universidades Universidades Convenio Cuatrimestral 4 6 8 10 12 16 pl diomas
extranjeras para | extranjeras para E ducacié):\
la movilidad la movilidad Continua
estudiantil estudiantil
Namero de NUmero de
Consejos de Consejos de . .
53 Vinculacion Vinculacion Consejo de Vinculacion Anual 2 3 4 5 5 5 ?/:Liﬁlaogéie
instalados en la instalados en la :
Institucion Institucion
Namero de NUmero de
estudios de estudios de
trayectoria y de trayectoria y de . Direccion de
54 egresados egresados Estudio Anual 1 1 1 1 1 1 Vinculacion.
llevados a cabo llevados a cabo
en el Afio en el Afio
(Numero de
egresados que
Porcentaje de encontraron
colocacion, en & colocsagéttJSren o Direccion de
55 | meses 0 menos, - Egresado Anual 15% 20% 30% 35% 40% 50% inculacio
de los productivo, en 6 Vinculacion.
egresados meses 0
9 menos/nimero
de egresados)
*100
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competencia

egresados que
tienen empleo)
*100

‘E \? l;’ TRANSFORMANDO LPch I SECRETARIA DE &
=°1/>2 GUERRERO \ EDUCACION
@‘,,.Af'l'f? e P—————————
(Namero de
egresados que
Porcentaje de tienen trabajo en
colocacion de su area de Direccion de
56 | los egresados competencia / Egresado Anual 0 10% 15% 20% 25% 30% 35% - L
2 p Vinculacion.
en su area de ndmero de

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024 y del
Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo prioritario 6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la participacién de todos los sectores y
grupos de la sociedad para concretar la transformacién del Sistema Educativo Nacional, centrada en

el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

2019-2024
o META
. FRECUENCIA LINEA A
# INDICADOR METODO DE UNIDAD DE c:;E ¢ BASE 2022 META | META | META | META | META AREA
CALcuLO MEDIDA INICIAL 2023 2024 2025 2026 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021
MARZO
procesos | o e R,
57 g:;tglg?d:osr:g; certificados con Proceso Anual 0 0 1 1 1 1 1 Académica,
internacionales base en normas Secretarfa
internacionales Administrativa.
Porcentaje de Personal
personal Directivo Rectoria,
directivo capacitado en Secretaria
58 | capacitado en sistemas de Personal directivo Anual 0 0 0 10% 15% 20% 25% Académica,
sistemas de gestion de la Secretaria
gestion de la calidad/Total de Administrativa.
calidad personal directivo
Normas Numero de
ambientales normas .
59 | asociadas ala asociadas a la Norma Anual 0 1 2 2 2 2 2 Asulr:trgg?lﬂﬁc?icos
infraestructuray | infraestructuray
el equipamiento | el equipamiento

www.upeg.edu.mx
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encuestados de
una muestra
representativa

politica o sexual
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Miembros de la
comunidad que
Porcentaje de perciben que no
miembros de la existe
comunidad que discriminacién
percibe que no por motivos de
existe género, raza,
discriminacion nivel Miembros de la Unidad de
60 por motivos de socioeconémico comunidad Anual 0% 25% 35% 65% 80% 90% 95% Asuntos Juridicos
género, raza, u orientacion
nivel politica o
socioeconémico | sexual/Total de
u orientacion miembros

Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024 y del
Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo prioritario 6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la participacién de todos los sectores y
grupos de la sociedad para concretar la transformacién del Sistema Educativo Nacional, centrada en
el aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

2019-2024
. META
# INDICADOR METODO DE UNIDAD DE FREC::NCIA LBI:SE: 2022 META | META | META | META | META AREA
CALcuLO MEDIDA < INICIAL 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | RESPONSABLE
MEDICION 2021
MARZO
Recursos
Porcentaje de extraordinarios
recursos obtenidos por la Secretaria
extraordinarios prestacion de Administrativa,
61 | obtenidos por la servicios Recurso extraordinario Anual 5% 10% 10% 10% 10% 10% 10% Departamento de
prestacion de universitarios/ Recursos
servicios Total de Financieros
universitarios presupuesto de
la Universidad
Porcentaje de
Porcentaje de recursos
recursos obtenidos por
obtenidos por proyectos de Secretaria
proyectos de investigacion Administrativa,
62 investigacion financiados por Recurso obtenido Anual 0% 0% 5% 8% 10% 10% 10% Departamento de
financiados por los sectores Recursos
los sectores publico, social y Financieros
publico, social y privado / Total
privado del presupuesto
de la Universidad

www.upeg.edu.mx
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Objetivos prioritarios del
Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024 y del
Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024

Objetivo prioritario 4.- Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje en los

diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

INDICADOR

METODO DE
CALcuULO

UNIDAD DE
MEDIDA

FRECUENCIA
DE
MEDICION

LiNEA
BASE
2021

META
2022
INICIAL
MARZO

META
2023

META
2024

META
2025

META
2026

META
2027

AREA
RESPONSABLE

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

6

@

Edificios de
docencia de dos
niveles

Numero de
edificios de
docencia de dos
niveles, sin tomar
en cuenta los ya
existentes,
necesarios para
alojar el aumento
de la matricula
Nota: el nimero
de edificios de
docencia de dos
niveles tendra
que ser
consistente con
la proyeccion de
crecimiento de
matricula de la
universidad
(reportar los
construidos
durante el
periodo de
analisis)

Edificio

Anual

Secretarfa
Administrativa,
Departamento de
Recursos
Materiales y
Servicios
Generales

6

~

Edificios de
laboratorios y
talleres

Numero de
edificios de
laboratorios y
talleres, sin
tomar en cuenta
los ya existentes,
necesarios para
alojar el aumento
de la matricula
Nota: el nimero
de edificios de
laboratorios y
talleres tendra
que ser
consistente con
la proyeccion de
crecimiento de
matricula de la
universidad
(reportar los
construidos
durante el
periodo de
andlisis)

Edificio

Anual

Secretaria
Administrativa,
Departamento de
Recursos
Materiales y
Servicios
Generales

65

Namero de
cafeterias

los ya existentes,

Numero de
edificios de
cafeterfa, sin
tomar en cuenta

necesarios
debido al
aumento de
matricula para
ofertar un
servicio
educativo de
calidad.

Cafeterias

Anual

Secretaria
Administrativa,
Departamento de
Recursos
Materiales y
Servicios
Generales.

WWW.
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Numero de
canchas
deportivas sin
tomar en cuenta Secretaria
las ya existgntes, Administrativa,
66 Canchas n:cs_zanals Cancha deportiva de 0 0 0 0 0 1 o o Depgrtamento de
deportivas aur?‘leln?oade fitool Ma(tegrlijartlsgss
y
matricula para Servicios
ofertar un Generales.
servicio
educativo de
calidad.
Porcentaje de Secretaria
Cobertura en cobertura en red " N
67 | redinalambrica | inalambrica y Cobertura de red Anual 90% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% D/c:dmltmsnattw%
y conexion a conexion a inalambrica e internet ° ° ° ° ° ° ° ‘)Sai;tzmirs]o e
internet internet en la s as y
institucion oporte Técnico.
Numero de
softwares
anuales
necri;irtgse?ara Secretaria
X Administrativa,
68 Software actg:jlg:i?;los Software Cuatrimestre 0 2 3 0 0 0 0 Depggr?wtrsitlgatie
educativos s Slstema}sy
(reportar los oporte Técnico.
adquiridos
durante el
periodo)
El establecimiento del valor inicial de estos indicadores y su prospectiva al afio 2027 se
constituirdn como una accién prioritaria del trabajo universitario en los primeros seis
meses de implementacion de este plan.
Il. Seguimiento y Evaluacién
El seguimiento es un proceso continuo que se llevard a cabo con una periodicidad
regular, y se centrard en la evaluacion del cumplimiento de diversos aspectos de la
ejecucion: satisfaccion, evaluacion de los indicadores del rendimiento y formas de medir
la efectividad de los procesos.
El monitoreo ha de efectuarse de forma cuatrimestral a lo largo de la implantacién del
plan, y nos va a permitir "controlar" y "medir" en tiempo real la evolucion y el desarrollo
de las estrategias; pudiendo corregir y subsanar posibles carencias en su implantacion
aprobando nuevas metas a partir de los resultados obtenidos. La principal finalidad de
este importante proceso, es permitir a la Sociedad y al Estado, mostrar y constatar con
transparencia el logro de objetivos y metas trazadas de la UPEGro a través de éste, asi
como también para la toma de decisiones y la mejora continua.
arP
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
UPEGro 2022-2027

Dr. Mario Arturo Rivera Martinez
Rector

Lic. Aurora Cecilia Vega Anzures
Abogada General

Lic. Jaime Lucena Nava
Secretario Administrativo

Mtro. Gabriel Pedroza Silvar
Secretario Académico

Mtro. Gerardo Vega Quinto
Director de Planeacidn, Programacion y Evaluacion

Mtra. Tesoro Anabel Gomez Realefio
Directora de Vinculacion

Dra. Mireya Hernandez Ramirez
Directora de la Licenciatura en Comercio
Internacional y Aduanas

Mtro. Marco Antonio Ramirez Gomez
Director de la Ingenieria en Energia e
Ingenieria en Tecnologia Ambiental

Mtra. Laura Garcia Lagunas
Directora de la Ingenieria en Redes y
Telecomunicaciones.
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